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ABREVIERI

ADD Agenda de Dezvoltare Durabila

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

APL Administratia publica locala

IMM intreprinderi mici si mijlocii

NEET "Not in Education, Employment, or Training" / tineri care nu sunt inscrisi

intr-o forma de educatie, nu au un loc de munci si nu urmeaza niciun
program de formare profesionala

ODD Obiectivele de Dezvoltare Durabila

ONU Organizatia Natiunilor Unite

SDSE Strategia de Dezvoltare Socio-Economica
UE Uniunea Europeana

1. Sumar executiv

Raportul prezinta rezultatele exercitiului de evaluare si analizd a modului de implementare a
Strategiei de dezvoltare socio-economica a orasului laloveni pentru perioada 2019-2025 (SDSEI)
— principalul document de planificare strategica a orasului laloveni. Obiectivele acestui exercitiu
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au fost de a stabili modul Tn care SDSE si-a exercitat functia de document-central de planificare
strategica pe dimensiunea de politici sectoriale si alocari bugetare, de a analiza impactul SDSEI
asupra domeniilor de politici prioritare prin prisma indicatorilor de monitorizare si evaluare
prestabiliti, precum si de a stabili lectiile invatate, toate in vederea elaborarii unei noi Strategii de
dezvoltare socio-economice.

SDSEI 2019-2025 este bine ancoratd in documentele cadru regionale si nationale (Strategia
,»Moldova 20307, Strategia de Dezvoltare Regionala Centru etc.).

Viziunea este clar formulatd, centratd pe infrastructurd accesibild, incluziune sociala, eficienta
economica si protectia mediului.

SDSEI 2019-2025 a constituit cadrul fundamental pentru transformarea municipiului intr-un pol
de dezvoltare regionala competitiv, modern si rezilient. Obiectivele strategice au vizat
dezvoltarea economicd durabila, modernizarea infrastructurii publice, consolidarea coeziunii
sociale si protectia mediului.

In domeniul dezvoltarii economice, au fost realizati pasi importanti prin elaborarea planului de
dezvoltare economica locald, atragerea a 3 investitori strategici care au generat noi locuri de
Mmunca, precum si Organizarea a peste 15 targuri si expozitii de promovare a produselor locale.
Totusi, existd anumite provocari in crearea parteneriatelor public-private si revitalizarea
cladirilor industriale abandonate.

La nivel de infrastructura, au fost extinse cu succes retelele de apa si canalizare pe o lungime
cumulatd de peste 30 km, conectdnd peste 5000 de beneficiari, inclusiv categorii social
vulnerabile. Tn paralel, au fost modernizate institutiile publice prin lucriri de termoizolare si
eficientizare energetica, renovarea sistemelor de incélzire si modernizarea iluminatului public
stradal. Au fost amenajate peste 100 de locuri de parcare, fiind construite piste pentru biciclisti si
implementate proiecte de iluminat stradal inteligent.

In sfera sociald, au fost organizate numeroase evenimente culturale si sportive, fiind derulate
programe de incluziune a persoanelor cu dizabilitati, iar reteaua de voluntari a fost extinsa. S-au
realizat investitii Tn modernizarea institutiilor educationale, insd constructia de noi gradinite,
biblioteci si centre multifunctionale ramane o prioritate. Parteneriatele internationale cu localitati
din Romania, Ucraina, Slovacia si Turcia au fost consolidate, fiind stabilite parteneriate noi,
facilitdnd schimburi culturale si bune practici administrative.

Protectia mediului a reprezentat o altd componenta strategica, cu proiecte de curatare a albiei
raului Isnovat, plantdri masive de arbori si amenajarea a peste 1,4 hectare de spatii verzi, dotate
cu mobilier urban adaptat persoanelor cu nevoi speciale. Totodata, au fost derulate campanii de
informare a cetatenilor privind colectarea selectiva a deseurilor si pastrarea unui mediu curat.

Pentru perioada urmatoare, se recomanda intensificarea eforturilor de finalizare a proiectelor in
derulare, atragerea de fonduri externe si dezvoltarea unui mecanism institutional robust pentru
promovarea parteneriatelor public-private. Consolidarea dialogului cu cetatenii si cresterea
transparentei decizionale vor contribui la sustinerea participarii civice si la cresterea increderii in
administratia publica locala. Astfel, laloveni are potentialul de a deveni un exemplu de excelenta
in administratia publica locald din Republica Moldova.
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Sunt definite 4 directii strategice cu 15 obiective specifice, fiecare sustinut de actiuni,
responsabilitati, termene si surse potentiale de finantare.

1.1.Progresul inregistrat pe axele strategice, in perioada2019-2025

1. Dezvoltare economica durabila

S-a elaborat un portofoliu investitional si s-au diseminat brosuri catre investitori, dar
atragerea efectiva a investitorilor trebuie cuantificatd (ex. cei ,,cel putin 2 investitori”
atrasi — au fost realizati?).

larmaroacele si targurile locale promovate sunt usor de monitorizat, iar participarea
antreprenorilor locali poate fi masurata calitativ (gen, varstd, vulnerabilitate).

2. Infrastructura si servicii publice

Proiectele de canalizare si apa (ex. extinderea cu 22 km, 5000 beneficiari) au termene
ambitioase si costuri mari. Progresul trebuie evaluat pe indicatori de constructie efectiva
si numar de gospodarii conectate.

Initiativele de eficientd energetica (scoli, gradinite, iluminat stradal, parc fotovoltaic)
ofera rezultate clare cuantificabile: metri patrati termoizolati, sciddere in consumul
energetic, economii bugetare.

Proiectele de mobilitate (parcari, transport electric, trotuare tactile, semafoare inteligente)
necesitd audit fizic si feedback din comunitate.

3. Incluziune sociala si interculturalitate

Proiectele de infrastructura educationald (gradinite, biblioteca noud, camine, spatii de
joacd) raspund direct nevoilor familiilor, insd gradul de finalizare si de functionare
trebuie clar indicat.

Initiativele de parteneriat cu diaspora, asociatii obstesti, si ONG-uri implicd indicatori
sociali si participativi, greu de cuantificat fard studii de impact sau chestionare.

Proiectul ,,Un pranz cald pentru un suflet uitat” este un exemplu de initiativa ce poate fi
replicata si evaluata pe baza numarului de beneficiari si sustenabilitate financiara.

4. Habitat ecologic si patrimoniu construit

Proiectele privind raul Isnovat, parcuri, piste de bicicletd, fantani si zone verzi sunt
relevante si au fost detaliate inclusiv in fisele de proiect.

Campaniile de constientizare ecologica, plantarile, colectarea selectiva etc. trebuie
insotite de indicatori de perceptie a populatiei (ex. % gospodarii care colecteaza selectiv).

1.2. Implementare, guvernanta si monitorizare

Puncte remarcabile:

SDSEl 2019-2025 prevede un mecanism institutional clar: Comisia pentru
Implementarea Strategiei (CIS), responsabilad de coordonare, finantare si evaluare.

Sunt incluse drepturi/obligatii clare pentru membri, indicatori de rezultat si riscuri de
implementare (ex. lipsa capacitatilor, migratie, lipsa investitiilor etc.).
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Aspecte a fi imbunitatite:

e Raportarea periodica (semestriala/anuald) catre Consiliul Local trebuie documentata
sistematic — fara raportari clare, risca sa devina formalitate.

e Gradul de participare a cetatenilor, ONG-urilor si sectorului privat in evaluarea
progresului nu este inca demonstrabil.

Corelarea SDSEI 2019-2025 cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild (ONU)
Obiective globale acoperite:

o SDG 1 - Fara sariacie / SDG 10 — Reducerea inegalitatilor
» Proiecte sociale (cantina, centru de ingrijire, suport pentru migranti, voluntariat,
infrastructura accesibila).

o SDG 3 - Sanatate si bunastare
» Modernizarea institutiilor sociale, campanii de informare ecologica, iluminat stradal
sigur, zona de agrement adaptata.

e SDG 4 - Educatie de calitate
» Gradinite noi, sali sportive, incluziune scolara, instruire profesionala pentru persoane
cu dizabilitati.

o SDG 5 - Egalitate de gen
» Integrarea dimensiunii de gen Tn ateliere, sprijinul pentru femei antreprenoare,
participare echitabila.

o SDG 6 — Apa curata si canalizare / SDG 11 — Orase si comunititi durabile
» Retele extinse de apa si canalizare, statii de epurare, management deseuri, urbanism
accesibil si planificat.

e SDG 7 — Energie curata / SDG 13 — Actiune climatica
» Parc fotovoltaic, eficienta energetica in cladiri publice, iluminat LED, instruiri privind
poluarea.

o SDG 8 — Munci decenta si crestere economica
» Sprijinirea IMM-urilor, promovarea antreprenoriatului tinerilor, ghid pentru bastinasi.

o SDG 16 — Pace, justitie si institutii eficiente
» Transparenta in decizie, Ghiseu Unic, instruiri pentru APL, implicarea cetatenilor.

o SDG 17 — Parteneriate pentru obiective
» Parteneriate cu Roménia, Slovacia, Ucraina, diaspora, ADR, ONG-uri, agenti
economici.

2. Corelarea SDSEI 2019-2025 cu drepturile omului

SDSEI 2019-2025 reflecta in mod transversal principiile non-discriminarii, accesului echitabil la
servicii, participarii publice si dreptului la un mediu sanatos. Proiectele dedicate persoanelor cu
dizabilitati, minoritatilor, femeilor, tinerilor si varstnicilor demonstreaza respectul pentru
drepturile economice, sociale si culturale (conform Pactului International al ONU).

3. Alinierea SDSEI 2019-2025 cu alte strategii relevante

o Moldova 2030 — orientarea pe bunastare, infrastructura rezilientd, coeziune sociala si
sustenabilitate.
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e Strategia Nationala de Descentralizare — Autonomie locala consolidata, planificare
participativa, responsabilitate fiscala.

o Strategia de dezvoltare regionald Centru 2016—2020 — Interventii coordonate pentru
infrastructura, servicii si economie locala.

o Strategia Nationala de Mediu — Interventii clare privind ecosistemele locale, poluare,
educatie ecologica si biodiversitate.

o Conventia primarilor pentru clima si energie — Proiectele fotovoltaice, iluminatul
eficient, transportul verde, sustin angajamentele privind energia curata si reducerea
emisiilor.

Concluzie

SDSEI 2019-2025 este un document profund integrat in agenda globala si nationald de
dezvoltare durabild, cu multiple alinieri tematice si operationale. Este una dintre putinele
strategii locale care abordeaza intersectional vulnerabilitatea socialda, protectia mediului si
dezvoltarea economica, cu respect autentic pentru drepturile omului si parteneriate durabile.

Recomandiri pe viitor pentru raportul de progres si elaborarea SDSE noi

1. Furnizarea de indicatori reali: % actiuni finalizate per directie strategica, gradul de
executie bugetara per proiect.

2. Evaluarea calitativa: feedback-ul comunitatii, impactul asupra grupurilor vulnerabile,
gradul de satisfactie.

3. Revizuirea oportuna: daca anumite actiuni sunt intarziate sau nefinantate, propuneti
ajustarea planului de actiuni 2025.

4. Transparenta: publicati pe Site-ul primariei un rezumat al progresului — creste
increderea publica si faciliteaza atragerea de fonduri externe.

2. Introducere

Intr-o perioada de profunde transformari nationale si internationale, orasul Ialoveni a optat
pentru o traiectorie Strategica bazatd pe planificare participativa, viziune pe termen lung si
angajament fata de valorile dezvoltarii durabile. SDSEI 2019-2025 reprezintd expresia unei
viziuni locale ancorate in marile cadre de referinta: Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila,
Strategia ,,Moldova 20307, Planul de actiuni al Guvernului Republicii Moldova si strategiile
regionale de dezvoltare. In acelasi timp, documentul reflecta aspiratiile si resursele unei
comunitati aflate la intersectia dinamica dintre identitate locala si procese globale.

Elaborata printr-un proces consultativ, prin care autoritatea publica locala a implicat sectorul
economic, organizatiile societatii civile si cetatenii din toate categoriile sociale, strategia propune
o abordare sistemicd si integratd a dezvoltarii urbane. Cele patru directii strategice —
dezvoltarea economica durabila, infrastructura publica functionald, incluziune sociala si protectia
mediului — sunt corelate tematic si operational, acoperind atat nevoile de baza, cat si
provocdrile emergente. Aceasta este, de fapt, una dintre -calititile fundamentale ale
documentului: capacitatea sa de a articula politici publice centrate pe oameni, intr-un cadru
coerent, adaptabil si cu impact multiplicator.

Implementarea SDSEI 2019-2025 a fost influentatd de o serie de factori structurali si
conjuncturali — de la impactul pandemiei COVID-19 si instabilitatea geopolitica regionala, pana
la presiunile migratiei, constrangerile bugetare si transformarile digitale ale administratiei locale.
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Cu toate acestea, progresul Tnregistrat indica o administrare perseverenta, atenta la dinamica
comunitatii si capabild sa mentind un echilibru intre investitiile in infrastructura, protectia
patrimoniului natural, protejarea grupurilor vulnerabile si consolidarea transparentei
institutionale.

Prezentul raport de progres isi propune sd evalueze stadiul actual al realizarii actiunilor
planificate pentru perioada 2019-2025, sa analizeze eficienta mecanismelor institutionale de
implementare, sa reflecte contributia partenerilor locali, nationali si internationali si sd scoatd in
evidentd impactul real asupra calitatii vietii cetatenilor. Raportul are la baza atat date
administrative interne ale autoritatii publice locale, cat si indicatori cantitativi si calitativi
colectati din teritoriu, completate prin consultarea rapoartelor de activitate, a fiselor de proiect si
a documentatiei urbanistice.

Totodata, raportul aduce in discutie nivelul de corelare a SDSEI 2019-2025 cu angajamentele
internationale asumate de Republica Moldova: de la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
definite de ONU, pana la principiile drepturilor omului si recomandarile europene privind buna
guvernare locald. Proiectele derulate la nivelul orasului — precum cele dedicate infrastructurii
educationale, eficientei energetice, revitalizarii zonelor verzi, promovarii culturii locale sau
incluziunii persoanelor cu dizabilitaiti — pot fi interpretate drept exemple concrete de
implementare a obiectivelor globale intr-un context urban local.

Nu in ultimul rénd, SDSEI 2019-2025 este si un exercitiu de responsabilitate democratica:
prezentarea progreselor, identificarea constrangerilor, invatarea institutionala si consolidarea
increderii Intre autoritate si cetatean. Prin evaluarea gradului de realizare procentuald a
actiunilor, analiza transversala pe tematici prioritare si formularea de recomandari pentru ultimul
an de implementare, raportul ofera nu doar o imagine a trecutului apropiat, ci si un fundament
clar pentru initierea unui nou ciclu strategic post-2025.

3. Obiectivele evaluarii

Evaluarea implementarii SDSEI 2019-2025 are ca scop identificarea realizarilor si a lacunelor in
implementare, estimarea probabilitatii atingerii tintelor finale asumate pentru anul 2025, precum
si formularea unor recomandari concrete pentru consolidarea eficientei si relevantei procesului
de planificare strategica post-2025.

Reiesind din arhitectura logica a SDSEI 2019-2025, precum si din cadrul de monitorizare si
raportare stabilit la nivel local, evaluarea isi propune urmatoarele obiective:

o Evaluarea masurii in care SDSE| 2019-2025 a contribuit la tranzitia orasului catre
un model de dezvoltare urbana integrata, echitabila si sustenabili, in concordanta cu
obiectivele de coeziune sociald, dezvoltare economica si protectie a mediului;

o Determinarea gradului de corelare intre SDSEI 2019-2025 si documentele strategice
nationale si internationale relevante, precum Strategia Nationald ,,Moldova 20307,
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila a ONU, Strategia de Dezvoltare Regionala
Centru si planurile sectoriale ale ministerelor;

o Evaluarea nivelului de acoperire financiara a actiunilor SDSE| 2019-2025 prin
intermediul bugetelor anuale locale, al fondurilor nationale si internationale, precum si al
contributiilor din sectorul privat sau parteneriate public-private;
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Determinarea stadiului de implementare a obiectivelor specifice si a tintelor
intermediare stabilite in cadrul celor patru directii strategice, cu accent pe indicatorii de
rezultat si impact;

Identificarea barierelor si factorilor limitativi care au afectat implementarea
anumitor masuri — fie de natura institutionald, financiara, legala, fie generate de factori
exogeni precum pandemii sau instabilitate regionala;

Analiza punctelor slabe si a disfunctionalitatilor in mecanismul de guvernanta
locala si coordonare interinstitutionald, cu scopul de a formula interventii corective;
Determinarea gradului de actualitate si relevanta a obiectivelor strategice in
contextul anului 2024, precum si estimarea probabilitatii atingerii acestora in termenul
stabilit (final 2025);

Evaluarea modului in care SDSEI 2019-2025 reflecta principiile drepturilor omului,
echitatii sociale si egalitatii de gen, inclusiv din perspectiva protectiei categoriilor
vulnerabile;

Analiza nivelului de integrare a principiilor dezvoltarii durabile si de mediu, prin
prisma politicilor publice verzi, actiunilor ecologice si infrastructurii urbane sustenabile
implementate;

Sistematizarea lectiilor invitate si formularea recomandairilor pentru elaborarea
unei noi SDSEI 2019-2025, in corelatie cu noile prioritati de dezvoltare ale orasului,
politicile publice nationale si contextul european.

Metodologia si instrumentele de evaluare

Evaluarea SDSEI 2019-2025 a fost realizata in baza principiilor transparentei, participarii si
orientarii catre rezultate, cu scopul de a oferi o imagine veridica asupra stadiului de
implementare a angajamentelor asumate de administratia locala. Procesul de evaluare s-a
desfasurat in perioada iunie—iulie 2025 si a urmat o abordare mixta, calitativa si cantitativa, fiind
ghidata de bunele practici nationale si europene in domeniul evaluarii politicilor publice locale.

1. Etapele procesului de evaluare:

Etapa de initiere: a inclus analizarea cadrului logic al strategiei, identificarea setului de
actiuni si a indicatorilor prevazuti in planul de implementare, precum si formularea
cadrului de evaluare.

Etapa de colectare a datelor: s-a bazat pe analiza documentara (rapoarte anuale ale
APL, fise de proiect, decizii ale Consiliului Orasenesc, date statistice locale si regionale),
completata de consultari cu factori relevanti.

Etapa de validare participativa: a inclus organizarea a trei ateliere de consultare, cu
participarea reprezentantilor autoritdtilor locale, organizatiilor societatii civile, agentilor
economici locali, reprezentantilor educatiei, grupurilor vulnerabile si mass-mediei locale.
Etapa de sinteza analitica: a constat in interpretarea datelor si formularea de concluzii
privind nivelul de realizare a actiunilor strategice, nivelul de impact si gradul de
participare institutionala.

2. Instrumente utilizate:

Grile de evaluare a actiunilor strategiei, pe baza a patru statuse definite: realizat, in
proces, partial realizat, nerealizat.

Chestionar de autoevaluare, transmis compartimentelor functionale ale APL laloveni,
pentru colectarea de date privind gradul de implementare si dificultatile intdmpinate.
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« Fise sintetice pe obiectiv strategic, utilizate pentru gruparea constatarilor si pentru
evidentierea progreselor inregistrate per directie tematica.

e Consultari publice semistructurate, derulate sub forma de ateliere de lucru, in care au
fost validate rezultatele preliminare si completate prin sugestii din comunitate.

e Instrumente vizuale comparative, inclusiv evaluari procentuale si calificative de
performanta:

o Nivel Tnhalt: 80—-100%
e Nivel mediu: 30-79%
e Nivel scazut: sub 30%

3. Limitari si constrangeri

o Inexistenta unor indicatori de referinta standardizati si lipsa tintelor intermediare
pentru anumite actiuni, ceea ce a impus recurgerea la indicatori proxy sau calitativi.

o Lipsa raportarilor sistematice anuale pe directii strategice, ceea ce a necesitat
agregarea datelor din surse dispersate si interpretarea lor transversala.

o Capacitate administrativa limitata in colectarea si dezagregarea datelor, inclusiv pe
criterii de gen, varsta, dizabilitate sau etnie.

o Timp restrans pentru colectarea si procesarea in profunzime a tuturor proiectelor
implementate, ceea ce a impus selectarea actiunilor relevante cu impact major sau cu
valori semnificative ale indicatorilor.

Constatarile principale ale evaluarii
1.Gradul general de implementare — ridicat, dar inegal

« Lanivel agregat, Strategia a inregistrat un grad de realizare estimativ de 85%o, cu peste
65% dintre actiuni complet implementate, 18% in curs sau partial realizate si doar 15%
ramase nerealizate.

o Diferentele de performanta intre domenii sunt evidente: cele mai avansate sunt
obiectivele legate de infrastructura fizica (alimentare cu apa, canalizare, iluminat public,
transport adaptat), in timp ce actiunile sociale si culturale (ex. dotarea muzeului,
gradinite, servicii sociale specializate) sunt partial realizate sau stagnante.

2. Coerenta strategica si claritate in formularea obiectivelor

o Strategia are 0 viziune clara, tradusa in patru obiective strategice, 15 obiective specifice
si peste 90 de actiuni, fiecare cu indicatori, termene, responsabili si surse posibile de
finantare.

o Formularea actiunilor este, in majoritatea cazurilor, SMART (Specifice, Masurabile,
Adecvate, Realiste, Temporale), dar pentru o parte dintre ele lipsesc tintele intermediare,
valori de referinta sau indicatori de impact (ex. satisfactia beneficiarilor, impactul asupra
mobilitatii sociale etc.).

3. Eficienta administrativa si capacitate institutionala
e Autoritatea publica locala a demonstrat 0 capacitate semnificativd de implementare,

inclusiv in atragerea de fonduri externe si mobilizarea voluntarilor sau partenerilor
(ONG-uri, agenti economici, diaspora).
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Totusi, in anumite cazuri, se evidentiazd lipsa unei planificari detaliate pe costuri si
resurse umane, ceea ce a dus la neimplementarea unor actiuni (ex. revitalizarea cladirilor
publice, consolidarea terenurilor agricole).

Mecanismul institutional de coordonare (Comisia pentru Implementare) este definit
formal, insd nu exista suficiente dovezi documentare privind activitatea periodica a
acesteia.

4. Participare comunitara si transparenta in proces

Evaluarea arata o deschidere crescuta catre consultari publice, informare si implicare prin
sedinte, ateliere, platforme online si campanii educationale (ex. colectarea selectiva,
protectia mediului).

Cu toate acestea, gradul real de participare a cetatenilor la luarea deciziilor este mai
scazut decat cel declarativ: lipsesc sondajele de satisfactie, procesele deliberative
structurate sau bugetele participative.

5. Incluziune sociala si echitate

SDSEI 2019-2025 reflecta preocuparea pentru echitate si nediscriminare, prin includerea
dimensiunii de gen, nevoilor persoanelor cu dizabilitati, varstnicilor, minoritatilor si
migrantilor.

In practica, unele actiuni cu impact direct asupra grupurilor vulnerabile nu au fost
realizate, inclusiv cantina sociala, centrul de ingrijire, caminul pentru liceeni sau centrele
multifunctionale. Acest lucru reduce coerenta angajamentului fatd de incluziune.

6. Contributia la obiectivele internationale si nationale

Strategia este puternic corelata cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) si cu
prioritdtile Strategiei ,,Moldova 2030, in special in domeniile infrastructurii, serviciilor
publice, mediu, educatie si participare civica.

Mai mult, actiunile legate de eficienta energetica, dezvoltare ecologica, mobilitate urbana
si parteneriate externe contribuie direct la angajamentele Republicii Moldova din
Acordul de Asociere UE-RM.

7. Lectii invitate si practici replicabile

Actiunile care au avut cel mai mare succes sunt cele care au combinat:

o cofinantare externa (SlovakAid, Programul Comunitatea Mea etc.)

o implicare comunitara activa

o indicatori de rezultat clari si termen realist.
Modele precum revitalizarea raului Isnovat, amenajarea pistelor de biciclisti sau
transportul electric adaptat pot fi considerate bune practici regionale.

5. Corelarea SDSEI 2019-2025, cu Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabila

1. Context general
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Agenda 2030, adoptata de ONU in 2015, stabileste 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD)
care Vvizeaza eradicarea saraciei, protejarea mediului si asigurarea prosperitatii pentru toti.
Republica Moldova si-a asumat transpunerea acestor obiective In politicile nationale si locale,
inclusiv prin strategii precum SDSEI 2019-2025.

2. Domenii de corelare directa

ODD Obiectiv global Corelare cu SDSE laloveni

Investitii in infrastructura medicala locala, promovarea unui
stil de viata sanatos

Modernizarea institutiilor de invatamant, digitalizarea
procesului educational

Proiecte de extindere a retelelor de apa si canalizare,
gestionarea apelor uzate

Masuri pentru eficienta energetica si utilizarea surselor
regenerabile in cladirile publice

Munca decenta si crestere  Sprijin pentru antreprenoriat local, atragerea investitiilor,

ODD 3 Sanatate si bunastare
ODD 4 Educatie de calitate
ODD 6 Apa curata si sanitatie

ODD 7 Energie curata si accesibila

ODD 8 . : ;
economica dezvoltarea turismului rural

ODD 9 Industrie, inovatie si Modernizarea infrastructurii rutiere si digitale, sustinerea
infrastructura inovatiei locale

ODD Orase si comunitati Revitalizarea urbana, mobilitate urbana, spatii verzi,

11 durabile planificare participativa

ODD Actiune climatici Masuri de adaptare la schimbarile climatice, Planul de

13 ’ Energie Durabila si Clima 2016-2030

3. Mecanisme institutionale de aliniere

« Participarea in initiative regionale: orasul laloveni este parte a Regiunii de Dezvoltare
Centru, care a fost implicata activ in promovarea Agendei 2030 prin evenimente si
consultari publice.

« Fondul de Inovare ODD: Proiecte locale din orasul laloveni au fost eligibile pentru
finantare in cadrul acestui fond, sustinut de Guvernul Germaniei si implementat prin GIZ.

o Monitorizare si raportare: SDSE| 2019-2025 include indicatori de performanta care pot
fi corelati cu indicatorii ODD, facilitand urmarirea progresului.

4. Concluzie analitica

SDSEI 2019-2025 este puternic corelata cu cel putin 8 dintre cele 17 ODD-uri, in special in
domeniile infrastructurii, educatiei, sanatatii, energiei si dezvoltarii urbane durabile. Desi nu este
structurata explicit pe pilonii Agendei 2030, strategia reflecta in mod clar principiile acesteia:
incluziune, sustenabilitate, rezilienta si parteneriat.

Pentru o aliniere si mai profunda, se recomanda:

o Integrarea directd a indicatorilor ODD 1in sistemul local de monitorizare;

o Elaborarea unui raport local voluntar privind implementarea ODD;

o Consolidarea parteneriatelor cu sectorul privat si societatea civila pentru atingerea
tintelor comune.
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Corelarea SDSEI 2019-2025 cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilia

Corelari indirecte intre SDSEI 2019-2025 si ODD-uri suplimentare

ODD  Obiectiv global Corelare indirecta cu SDSE Ialoveni

Proiectele de dezvoltare economica locala, sprijin pentru IMM-uri
ODD 1 Eradicarea saraciei si infrastructurd creeaza locuri de munca si reduc vulnerabilitatea
economica.

Sprijinirea agriculturii locale, pietelor agroalimentare si

ODD 2 Foamete zero . & . : . -
infrastructurii rurale contribuie la securitatea alimentara.

Acces egal la educatie, ocupare si participare in viata publica prin

ODD5  Egalitate de gen proiecte educationale si sociale incluzive.

Reducerea Programe sociale si investitii in infrastructura in zone defavorizate
ODD 10. N A

inegalitatilor reduc disparitatile teritoriale si sociale.

Consum si

Introducerea colectarii selective, eficientd energetica in cladiri

ODD 12 productie publice si educatie ecologica promoveaza modele sustenabile.

responsabile

Desi Ialoveni nu are iesire la mare, protejarea raurilor si a apelor

ODD 14 Viata acvatica . . . o R
’ Subterane prin canalizare si epurare contribuie la acest obiectiv.

Amenajarea spatiilor verzi, protejarea biodiversitatii locale si

ODD 15 Viata terestra . . .
’ plantarea arborilor sustin ecosistemele urbane.

Pace, justitie si Transparenta bugetara, participarea cetatenilor si digitalizarea
institutii eficiente  administratiei locale intaresc guvernanta democratica.

Parteneriate pentru Colaborarea cu ONG-uri, agentii de dezvoltare, diaspora si sectorul
obiective privat reflecta angajamentul pentru parteneriate durabile.

ODD 16

ODD 17

Observatie strategica

Chiar daca SDSEI 2019-2025 nu este structurata explicit pe ODD-uri, ea reflectd o viziune
integrata si coerenta cu Agenda 2030, Tn special prin:

o abordarea multidimensionala a dezvoltarii (economica, sociala, ecologica);
e implicarea comunitdtii si a actorilor locali;
» orientarea spre sustenabilitate si incluziune.

6. Nivelul de integrare a drepturilor omului si a egalititii de gen
in SDSEI 2019-2025

Integrarea drepturilor omului si a egalititii de gen in SDSEI 2019-2025
1. Cadrul normativ si angajamente locale

SDSEI 2019-2025 se aliniaza cadrului legal national si international privind drepturile omului si
egalitatea de gen, n baza:

o Legii nr. 5/2006 privind asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati;
o Constitutiei Republicii Moldova, art. 16 — egalitatea 1n fata legii;
12

Raport realizat cu suport din partea expertilor A.O. ,,MOLDIUS”,
in cadrul proiectului 03C0988 ,PLANIFICARE URBANA STRATEGICA PENTRU DEZVOLTARE DURABILA” (SUP4SUD)



https://www.interregeurope.eu/sup4sud

e Agenda 2030, in special ODD 5 (egalitate de gen) si ODD 16 (institutii eficiente si
incluzive);

e Planului de actiuni pentru egalitatea de gen 20242027, aprobat de Consiliul Raional
laloveni.

2. Elemente de integrare — dezvoltate in detaliu

B 1. Acces egal la servicii publice

SDSEI 2019-2025 prevede extinderea si modernizarea infrastructurii de baza (apa, canalizare,
drumuri, iluminat public) in toate cartierele, inclusiv cele mai vulnerabile sau periferice. Astfel:

o Toate gospodariile, indiferent de statutul socio-economic, au sansa de a accesa conditii
demne de trai;

o Femeile din gospodarii mono-parentale sau persoanele in varsta devin beneficiari directi
ai reducerii inegalitatilor in accesul la servicii esentiale;

e Este promovat principiul ,,nimeni nu este lasat in urma” — fundament al drepturilor
omului.

B 2. Educatie si ocupare pentru toti
SDSEI 2019-2025 sustine initiative de:

o formare profesionald in parteneriat cu agentii economici locali;

o digitalizare si acces la internet 1n institutii scolare;

e sprijin pentru femeile antreprenoare si tineri NEET (care nu sunt angajati si nu urmeaza
studii).

Astfel, strategia reduce barierele pentru participarea activa a grupurilor subreprezentate in
economie, facilitind autonomia economica.

B 3. Participare publici si luarea deciziilor

Strategia a fost elaborata in urma consultarilor cu cetatenii (inclusiv online), iar documentul final
contine angajamente pentru:

 intélniri regulate cu comunitatea;

o transparentd decizionala prin publicarea hotararilor;

e 1implicarea tinerilor si a femeilor in consultdri privind bugetele participative sau
prioritdtile de dezvoltare.

Aceasta reflecta principiul participarii informate si incluzive, esential in arhitectura drepturilor
omului.

B 4. Servicii sociale si sprijin pentru grupuri vulnerabile
SDSEI 2019-2025 integreaza masuri ce tin de:

e extinderea serviciilor de asistenta sociald (ex. Ingrijire la domiciliu, consiliere
psihologicd);
13
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o identificarea proactiva a cazurilor de excluziune sociala (prin colaborare cu asistentii
sociali si organizatiile comunitare);

 politici active de incluziune a femeilor victime ale violentei domestice, persoanelor cu
dizabilitati, romilor sau varstnicilor singuri.

B 5. Promovarea unei administratii publice incluzive
In plan institutional:

e se pune accent pe digitalizarea serviciilor, reducand dependenta de intermediari si
birocratia discriminatorie;

 autoritatile locale se angajeaza sa includa principiile anti-discriminare in reglementarile
proprii;

e exista premise pentru introducerea unei perspective de gen in bugetare, odata cu
avansarea reformei administratiei publice locale.

e Provocari:

o Lipsa unor indicatori de gen expliciti in sistemul de monitorizare SDSE;

o Subreprezentarea femeilor in pozitii de conducere locala;

o Necesitatea unei abordari intersectionale (gen + varsta + dizabilitate etc.).
e Oportunitati:

e Implementarea Planului de actiuni pentru egalitate de gen 2024—-2027;

o Posibilitatea integrarii indicatorilor ODD in SDSE (ex. % femei in functii publice, acces
la servicii);

e Acces la finantdri externe pentru proiecte cu componentd de incluziune si echitate.

Recomand:ri pentru consolidare

 Introducerea unei anexe de gen in SDSE, cu obiective si indicatori specifici;

o Instruirea functionarilor locali Tn domeniul drepturilor omului si egalititii de sanse;

o Crearea unui mecanism de raportare anuala privind progresul in domeniul echitatii de
gen;

o Promovarea unei culturi institutionale incluzive, cu politici anti-discriminare explicite.

7. Concluzii generale

Strategia_de Dezvoltare Socio-Economicd a orasului laloveni pentru perioada 2019-2025
(SDSEI) reprezinta un document programatic complex, articulat pe baze realiste si aspirative,
care reuneste intr-un cadru coerent viziunea de dezvoltare durabila a localitatii pe termen mediu
si lung. Elaborarea si continutul sdu reflectd maturitate institutionald, un grad ridicat de
participare publica si o Intelegere profunda a contextului social, economic, ecologic si geopolitic
in care functioneaza administratia locala.

SDSEI 2019-2025 se distinge prin integrarea explicitd si implicitd a unor principii-cheie ale
Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila. Din cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD), strategia se aliniazd direct cu minimum 8, printre care ODD 3 (sdnatate si bunastare),
ODD 4 (educatie de calitate), ODD 6 (apa curata), ODD 7 (energie curatd), ODD 8 (munca
decentd), ODD 9 (infrastructurd), ODD 11 (orase durabile) si ODD 13 (actiune climatica). in
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acelasi timp, strategiile si politicile incluse sustin indirect ODD-uri precum ODD 1 (reducerea
saraciei), ODD 2 (securitate alimentard), ODD 5 (egalitate de gen), ODD 10 (reducerea
inegalitatilor), ODD 12 (consum responsabil), ODD 15 (viata terestra), ODD 16 (institutii
incluzive) si ODD 17 (parteneriate).

Aceasta aliniere sugereazd nu doar o compatibilitate formald cu directiile internationale, ci o
internalizare autentica a paradigmei dezvoltarii sustenabile in administratia locala. Ialoveniul
devine astfel un exemplu emergent in ceea ce priveste coerenta intre planificare locala si
angajamentele globale.

Un aspect esential al valorii strategiei consta in abordarea integratoare a drepturilor omului si a
egalitatii de gen. SDSEI 2019-2025 include proiecte, masuri si mecanisme care sustin accesul
echitabil la servicii publice de calitate, cresterea participarii femeilor la viata economica si
sociald, reducerea vulnerabilitatilor si incurajarea unei administratii locale incluzive. Sunt
recunoscute provocdrile existente, precum lipsa indicatorilor de gen in sistemul actual de
monitorizare, dar directia strategica indicda o deschidere reald pentru progres si ajustare
institutionalda. Recomandarile privind introducerea unei anexe de gen, bugetarea sensibila la
egalitate si consolidarea capacitatilor functionarilor ofera un cadru practic pentru adancirea
acestui angajament.

Din punct de vedere economic, SDSEI 2019-2025 ofera un fundament robust pentru atragerea
investitiilor, stimularea antreprenoriatului local si mobilizarea resurselor externe, prin proiecte
fezabile si scalabile. Includerea unui capitol detaliat de analiza a riscurilor si plan de contingenta
adaugd un strat important de credibilitate strategica. Fie cd vorbim de riscuri operationale,
tehnologice, legislative sau reputationale, evaluarea matriciala oferitd si masurile propuse arata o
administratie capabila sa anticipeze, sd raspunda si sd se adapteze. Aceastd componentd este
vitald in contextul global actual, marcat de instabilitate climatica, incertitudine economica si
presiuni sociale tot mai acute.

Nu in ultimul rand, integrarea propusa a unui sistem local de monitorizare corelat cu indicatorii
ODD, completata cu disponibilitatea unei platforme digitale de tip dashboard public, transforma
administratia orasului laloveni Tintr-un laborator de guvernantd prietenoasa publicului,
transparentd si responsabild. Aceastd tranzitie ar stimula implicarea cetatenilor, ar creste
transparenta in alocarea bugetara si ar crea premise pentru raportari voluntare locale (VLR) — 0
practica tot mai frecventa in orasele europene progresiste.

Per ansamblu, SDSEI 2019-2025 se prezinta drept un document de referinta pentru planificarea
teritoriald inteligentd, cu relevantd nu doar locala, ci si nationald si regionald. Prin consolidarea
dimensiunii de monitorizare, integrarea bugetarii axate pe rezultate si continuarea deschiderii
catre inovatie, SDSEIl 2019-2025 poate deveni un model de replicat pentru alte unitati
administrativ-teritoriale din Republica Moldova si din regiunea Europei de Sud-Est. Tntr-un
climat global Tn care sustenabilitatea devine conditie de bazd pentru legitimitatea politicilor
publice, orasul laloveni are toate sansele si premizele de a deveni un pionier local cu ambitie
globala.
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