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Introducere

Strategia de dezvoltare socio-economica a orasului laloveni pentru perioada 2026—2031 (SDSEI
2026-2031) reprezintd documentul de orientare principal al administratiei locale, menit sa
asigure o dezvoltare durabild, competitiva si integratd in contextul national si european.

Elaborarea sa se bazeaza pe urmatoarele premise esentiale:

e Integrarea europeana: Republica Moldova se afla in proces de aderare la Uniunea
Europeand, iar orasul laloveni, ca parte a Regiunii de Dezvoltare Centru si zona
periurbana a capitalei, trebuie sd-si alinieze directiile de dezvoltare la principiile si
standardele europene, valorificand oportunitdtile oferite de programele de preaderare si
cooperare transfrontaliera.

e Rolul strategic national si regional: laloveni este centrul administrativ al raionului, cu o
populatie de peste 14.600 locuitori, avand functii economice, educationale si
institutionale relevante. Pozitionarea sa geograficd, la doar 10 km de Chisindu, i1 confera
potential de integrare metropolitand si de conectare la coridoarele de transport si logistica
internationala.

e Principiile dezvoltarii durabile: documentul se fundamenteaza pe pilonii prosperitatii
socio-economice, protectiei mediului, coeziunii sociale si digitalizarii serviciilor publice.
Aceste directii sunt in concordantd cu Agenda 2030 a ONU, Strategia ,,Moldova
Europeand 2030 si politicile de coeziune ale Uniunii Europene.

e Necesitatea modernizarii infrastructurii si serviciilor: orasul dispune de un Plan
Urbanistic General elaborat in 2006, care necesita actualizare. Extinderea infrastructurii
de mobilitate, digitalizare, utilitdti si locuire, precum si revitalizarea spatiilor publice si
protectia mediului sunt prioritdti majore pentru perioada 2026—2031.

e Identitatea culturali si istorica: fondat in 1436, laloveni are o mostenire culturala s
istorica valoroasa, care poate fi transformatd intr-un motor de dezvoltare turistica
educationala, consolidand imaginea orasului ca nod urban european.
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Aceasta strategie isi propune sd ofere un cadru coerent pentru actiunile administratiei locale, sa
mobilizeze resurse interne si externe, si sd asigure o dezvoltare echilibrata, rezilientd si
competitiva a orasului laloveni, in beneficiul comunitatii si in spiritul integrarii europene.

In egald masura, implementarea consecventi a Planului de actiuni si atingerea indicatorilor de
dezvoltare stabiliti constituie cheia transformarii orasului Ialoveni intr-un pol urban modern si
competitiv. Acest proces va asigura un ritm dinamic de evolutie pe termen mediu, prin proiecte
concrete, masurabile si monitorizabile, care sd raspundd nevoilor comunitatii si sd valorifice
oportunitatile de finantare disponibile. Printr-o abordare orientatd spre rezultate, administratia
locald va putea demonstra progres vizibil in domenii precum infrastructura, economia, serviciile
publice si coeziunea sociala, consolidand increderea cetatenilor si atractivitatea orasului pentru
investitori si parteneri internationali.



1. Documente de baza in procesul de planificare

Tn procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare socio-economici a orasului Ialoveni pentru
perioada 2026-2031 (in continuare, SDSEIl 2026-2031) , conceptul de dezvoltare durabila
reprezintd un pilon esential, orientat spre identificarea de solutii viabile la provocarile actuale, cu
scopul de a asigura un viitor sustenabil pentru generatiile urmitoare. In contextul integrarii
Republicii Moldova in spatiul european si al alinierii la valorile si standardele Uniunii Europene,
strategia locala va reflecta principiile fundamentale ale dezvoltarii durabile promovate la nivel
european, care includ:

Stimularea prosperitatii socio-economice prin initiative locale siregionale
Protejarea mediului si combaterea schimbarilor climatice

Promovarea egalitatii si consolidarea coeziunii sociale

Dezvoltarea parteneriatelor internationale si cooperarea transfrontaliera

Aceste directii vor ghida actiunile strategice ale orasului laloveni, contribuind la modernizarea
infrastructurii, cresterea competitivitatii locale si Imbunatatirea calitdtii vietii pentru toti locuitorii.

In contextul elaborarii SDSEI 2026-2031, politicile de coeziune si dezvoltare regionala ale Uniunii
Europene ofera un cadru de referintd valoros pentru orientarea investitiilor publice si consolidarea
capacitatilor administrative locale. Desi Republica Moldova nu este incd stat membru al Uniunii
Europene, statutul de tara candidatd permite alinierea strategicd la principiile si mecanismele
europene, precum si accesul gradual la instrumente de sprijin financiar, inclusiv prin programe de
preaderare, parteneriate bilaterale si initiative transfrontaliere.

Astfel, orasul laloveni 1si va fundamenta directiile de dezvoltare pe modele europene de planificare
teritoriald, cu accent pe coeziune sociald, competitivitate economica, protectia mediului si
conectivitate regionald. In paralel, vor fi identificate oportunititi de finantare prin programe precum
Instrumentul de Preaderare (IPA), Initiativa EU4Moldova, si alte surse disponibile pentru statele
partenere, contribuind la modernizarea infrastructurii, digitalizarea serviciilor publice si cresterea
atractivitatii investitionale.

In contextul dezvoltarii urbane integrate si a efectelor sale nationale, urmatoarele documente sunt de
o importantd majora pentru atingerea obiectivelor:

1. Programul national de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana 2025-
2029 ( Link)
o Document strategic care traseaza pasii concreti pentru armonizarea legislatiei si
institutiilor cu acquis-ul UE.
o Include masuri sectoriale, termene si responsabilitdti pentru avansarea procesului de
aderare.
o Relevanta: ofera cadrul de integrare europeana ce trebuie reflectat n strategiile
locale.
2. Strategia nationali de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 ( Link)
o Viziune pe termen lung pentru transformarea socio-economica a tarii.
o Prioritdti: stat de drept, economie competitiva, infrastructurd moderna, servicii
publice de calitate.
o Relevanta: fundamenteaza obiectivele de dezvoltare durabila la nivel local.
3. Planul national de dezvoltare 2025-2027 ( Link)


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148720&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148720&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&lang=ro
https://www.legis.md/UserFiles/Image/RO/2024/mo287-290md/Plan_361.docx
https://www.legis.md/UserFiles/Image/RO/2024/mo287-290md/Plan_361.docx

o Instrument operational pentru implementarea Strategiei ,,Moldova Europeana 2030”.

o Include proiecte prioritare, alocari bugetare si indicatori de progres.

o Relevanta: sursa de aliniere pentru proiectele locale eligibile la finantare nationala.
Strategia de reforma a administratiei publice 2023-2030 ( Link)

o Vizeaza eficientizarea institutiilor publice, digitalizarea serviciilor si

profesionalizarea functiei publice.

o Relevanta: ofera directii pentru modernizarea administratiei locale din Ialoveni.
Programul de implementare al Strategiei de reforma a administratiei publice 2023—
2026 ( Link)

o Detaliaza actiunile, termenele si resursele necesare pentru aplicarea reformei.

o Relevanta: ghid pentru adaptarea structurilor locale la cerintele de eficienta si

transparenta.
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila ( Link)

o Transpunerea la nivel national a celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD)

ale ONU.

o Relevanta: ofera un cadru universal pentru integrarea durabilitatii in strategia locala.
Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2022-2028 ( Link)

Promoveaza echilibrul teritorial, reducerea disparitatilor si dezvoltarea zonelor urbane si
rurale.

Relevanta: sprijind proiectele de infrastructura si revitalizare urbana in orase precum
laloveni.

2. Context strategic

2.1 Context raional si rolul strategic al orasului Ialoveni
1. Pozitionare geografica si functionala:

orasul laloveni este centrul administrativ al raionului laloveni, parte a Regiunii de
Dezvoltare Centru;

situat in imediata vecindtate a municipiului Chisindu, functioneaza ca zond periurband cu
potential de integrare metropolitana;

are acces direct la infrastructura nationala de transport, piete de munca si servicii urbane.

2. Pondere demografica si economica:

reprezintd cel mai urbanizat nucleu al raionului, cu o populatie estimata de peste 15.000
locuitori;

concentreaza o parte semnificativd din activitatea economicd, educationald si institutionala a
raionului;

este un pol de atractie pentru locuitorii din comunele invecinate, in special pentru servicii
publice, comert, educatie si sdnatate.

3. Relevanta administrativa si institutionala:

gazduieste sediul Consiliului Raional, institutii deconcentrate, unitati medicale si
educationale de nivel raional;


https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=140474&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=140474&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=138009&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=138009&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/me_odd_educatie_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/me_odd_educatie_0.pdf
https://adrcentru.md/download.php?file=cHVibGljL2ZpbGVzL3N1YmllY3QtMDMtbnU2MDFtaWRyMjAyMWM3NGQ1LnBkZg==
https://adrcentru.md/download.php?file=cHVibGljL2ZpbGVzL3N1YmllY3QtMDMtbnU2MDFtaWRyMjAyMWM3NGQ1LnBkZg==

e este punctul de coordonare pentru proiectele de dezvoltare locala si regionald, inclusiv cele
finantate din surse externe.

4. Potential de dezvoltare si conectivitate:
e pozitia sa geografica permite extinderea infrastructurii de mobilitate, digitalizare si utilitati
in parteneriat cu Chisinau;
e poate deveni un model de revitalizare urband, cu accent pe spatii publice, locuire, eficienta
energeticd si economie locala;
e cste eligibil pentru programe de dezvoltare regionala si transfrontaliera, inclusiv prin fonduri
europene de preaderare.

2.2 Context national si rolul strategic al orasului Ialoveni

Orasul ITaloveni se afld intr-o pozitie strategicd in cadrul procesului de modernizare si dezvoltare
teritoriala a Republicii Moldova, fiind parte a Regiunii de Dezvoltare Centru si situat in imediata
vecindtate a municipiului Chisindu. Aceasta pozitionare geografica favorabild il transforma intr-un
nod urban cu potential de integrare metropolitand, capabil sd contribuie activ la obiectivele
nationale de coeziune teritoriala, eficientd administrativa si crestere economica sustenabila.

In contextul national, orasul Ialoveni joacd un rol esential in consolidarea capacititilor locale, in
furnizarea de servicii publice de calitate si in atragerea investitiilor. Ca resedintd a raionului
Taloveni, orasul concentreaza functiile administrative, economice si institutionale ale zonei, fiind un
punct de referintd pentru locuitorii din localitatile rurale invecinate. Prin urmare, dezvoltarea sa are
un impact direct asupra echilibrului teritorial si asupra implementarii politicilor publice la nivel
local.

SDSEI 2026-2031 se aliniaza la documentele nationale de planificare, precum Strategia ,,Moldova
Europeand 20307, Planul National de Dezvoltare 20252027 si Programul National de Aderare la
Uniunea Europeana. Acestea promoveaza o viziune integrata asupra dezvoltarii durabile,
digitalizarii, infrastructurii moderne si incluziunii sociale, obiective care pot fi transpuse la nivel
local prin proiecte adaptate specificului orasului.

In plus, orasul Ialoveni este eligibil pentru participarea la programe de revitalizare urbana,
dezvoltare regionald si cooperare transfrontalierd, inclusiv prin instrumente europene de preaderare.
Pozitia sa 1n apropierea coridoarelor de mobilitate nationald si internationala il recomanda ca punct
de legatura intre capitald si zonele rurale, cu potential de integrare in retelele economice, logistice si
de servicii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, orasul Ialoveni dispune de un cadru favorabil pentru investitii
in infrastructura, eficienta energetica, digitalizare si economie locala. Tendintele demografice,
migratia internd, cererea de locuire si extinderea serviciilor publice creeaza premise pentru o
transformare urbani sustenabila. In acelasi timp, identitatea culturald si istorici a orasului, cu



radacini documentate din secolul al XV-lea, oferd oportunitati pentru promovarea turismului,
educatiei si patrimoniului local.

Prin urmare, Strategia de Dezvoltare a orasului laloveni pentru perioada 20262031 trebuie sa
reflecte rolul sau strategic in contextul national, consolidandu-i pozitia ca centru urban dinamic,
conectat, rezilient si capabil sd contribuie la obiectivele de modernizare, integrare europeand si
dezvoltare durabila ale Republicii Moldova.

2.3 Context european

Orasul Ialoveni se afla intr-un moment - cheie de repozitionare strategicd, in contextul avansarii
Republicii Moldova pe calea integrarii europene. Ca parte a Regiunii de Dezvoltare Centru si zona
periurbana a capitalei, laloveni are potentialul de a deveni un nod urban european, conectat la
retelele de mobilitate, cooperare si investitii transnationale.

1. Aliniere la obiectivele europene
Strategia de Dezvoltare a orasului laloveni 2026—-2031 se aliniaza la principiile dezvoltarii durabile
promovate de Uniunea Europeand, inclusiv:

e Tranzitia verde si protectia mediului

e Digitalizarea si inovarea

e C(Coeziunea sociald si incluziunea teritoriald

e Mobilitate inteligenta si conectivitate logistica
Aceste directii sunt reflectate in documentele europene de referintd, precum Agenda 2030, Politica
de Coeziune si Initiativa ,,EU4Moldova”.

2. Orase infritite si cooperare internationala
Orasul laloveni este infratit cu mai multe localitdti europene si regionale, consolidandu-si
profilul international si capacitatea de cooperare intercomunitara. Printre partenerii sdi se
numara:
e Pitesti (Romania) — cooperare in domeniul cultural, educational si administratie publica;
e Toplita (Roméania) — parteneriate in domeniul turismului si revitalizarii urbane;
e Miercurea Ciuc (Roménia) — schimburi de bune practici in infrastructurd si dezvoltare
locala;
e Topraisar (Romania) — colaborare in domeniul dezvoltarii rurale, educatiei si
administratiei locale;
Dorohoi (Romania) — proiecte comune in culturd, educatie si incluziune sociala;
Campina (Romania) — parteneriate in urbanism, mediu si infrastructura;
Mioveni (Roméania) — cooperare administrativa si economicd, cu accent pe dezvoltarea
locala;
e Senec (Slovacia) — schimburi educationale, culturale si proiecte pentru tineret, inclusiv
sistem de alimentare cu apa si sanitatie;
Force (Italia) — cooperare Tn domenii administrative si culturale;
Montefortino (Italia) — schimburi in administratie publica si dezvoltare locala;



Comunele Amandola, Montedinove, Montefalcone, Appennino, Montelparo, Santo
Vittoria; provincia Ascoli Piceno (Italia) — proiecte comune in administratie provinciala
si dezvoltare regionala;

Gmina-Lesznowola (Polonia) — colaborare in administratie locald si proiecte comunitare;
Pocheon (Coreea de Sud) — schimburi culturale si educationale;

Tomesti (Romania) — donatii de echipamente medicale (ambulantd catre SAMU),
biciclete pentru institutii de invatamant si echipamente de urgentd (generator) in cadrul
proiectului “Equipping Tomesti and laloveni with emergency response equipment”;
Radnevo (Bulgaria) — cooperare in administratie publica si proiecte sociale;

Pascani (Romania) — donatii pentru reconstructia trotuarelor (10.000 euro), carti pentru
biblioteca, utilaje tehnice si perdele pentru scoli (gimnaziul Grigore Vieru);

Brebu (Romania) — colaborare in administratie locala si dezvoltare rurala;

Chisineu Cris (Roménia) — burse universitare la Universitatea ,,Vasile Goldis” din Arad
(facultatile de juridica si medicind);

Gliboca (Ucraina) — schimburi culturale si administrative;

Buftea (Roménia) — donatii de echipamente pentru copii (trenut de agrement) si
constructia unui garaj aferent;

Ineu (Romania) — cooperare in administratie publica si proiecte locale;

Vulcan (Romania) — parteneriate in dezvoltare economica si comunitara,

Tolpita (Romania) — organizarea de excursii si cazare pentru copii de la Scoala primara
,lon Creangd” din Ialoveni,

Filiasi (Romania) — colaborare in administratie locala si proiecte sociale;

Hunedoara (Romania) — finantare pentru reabilitarea albiei raului Isnovat in cadrul
proiectului “Reabilitarea albiei raului Isnovat cu redare destinatiei pentru odihna activa”
(C223003C);

Moinesti (Roméania) — cooperare in administratie publica si dezvoltare locala;

Avanos (Turcia) — organizarea de festivaluri de dans si schimburi culturale;

Vranov nad Topl'ou (Slovacia) — colaborare in administratic locald si proiecte
comunitare;

Gura Humorului (Romania) — parteneriate in turism, cultura si dezvoltare regionala;

Balta (Ucraina) — schimburi administrative si culturale;

Avangard (Ucraina) — cooperare in proiecte locale si dezvoltare comunitara,

Kodyma (Ucraina) — colaborare in administratie publica si proiecte sociale.

Aceste relatii de infritire oferd orasului laloveni oportunitati valoroase pentru initierea de
proiecte comune, transfer de expertizd administrativa, acces la retele europene de orase si
consolidarea capacitatii institutionale. Ele contribuie activ la promovarea valorilor europene, la
dezvoltarea durabila si la cresterea vizibilitatii orasului pe plan international.

3. Coridoare de transport si logistica internationala
Pozitia geografica a orasului Ialoveni il plaseaza in proximitatea unor axe strategice de transport:
Coridorul IX Pan-European (Helsinki-Chisinau—Odessa), cu potential de extindere

logistica spre porturile de la Marea Neagra



Ruta Chisinau—Leuseni—lasi—-Targu Mures, parte din reteaua TEN-T extinsa, cu rol in
conectarea Moldovei la infrastructura europeana

Acces la Aeroportul International Chisindu, aflat la 20-25 minute distanta, facilitdind
mobilitatea internationald a persoanelor si marfurilor

Aceste coridoare pot fi valorificate prin dezvoltarea unor platforme logistice periurbane, centre de
distributie sau hub-uri pentru IMM-uri exportatoare.

4. Oportunitati europene de finantare si integrare
Ca oras dintr-o tard candidata la UE, Taloveni poate accesa:

Instrumentul de Preaderare (IPA I11), este principalul instrument financiar al UE pentru
tarile candidate precum Moldova. Acesta finanteazd proiecte in domenii precum
infrastructura (ex. drumuri, apa, canalizare), administratia publicd (reforme institutionale) si
dezvoltarea economica (investitii in afaceri, inovare).

Programe transfrontaliere Interreg — se concentreaza pe cooperarea transfrontaliera in
regiunile eligible, printre care si Republica Moldova, prin parteneriate pe domenii precum:
mobilitate, inverzire, planificare urband, cresterea capacitdtilor institutionale, economie
circulara, turism, si multe altele.

Initiative urbane europene — prin retele precum URBACT, Eurocities, Covenant of
Mayors, EU Urban Agenda (Agenda Urbana Europeand), ICLEI — Local Governments for
Sustainability, CITIES2030 — Reteaua Europeana pentru Orase Inteligente, Mayors for
Peace (Primari pentru Pace).

Prin consolidarea capacitatii administrative si alinierea la standardele europene, orasul laloveni
poate deveni un model de urbanism european adaptat contextului moldovenesc, cu impact regional
si international.
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3. Analiza Socio-Economica a orasului laloveni

3.1 Orasul Ialoveni in trecut si prezent
Amplasare geografica si spatiala

Ialoveni este un oras in Republica Moldova, resedinta Regiunii de Dezvoltare Centru si a raionului
Ialoveni. Orasul Ialoveni este situat In suburbia capitalei, la 10 km distanta de Chisinau.

Orasul laloveni este situat la nord de ecuator si la est de meridianul O (Londra), in sud-estul
Europei; in partea centrala a Republicii Moldova, la 46° 56' latitudine nordica si 26° 27" longitudine
estica.

Relieful localitatii s-a format dupad regresiunea Marii Sarmatice, disparute In urma cu circa 5
milioane de ani. El este variat: sesuri alternand cu coline, vai cu rape, povarnisuri, platouri. Valea
cea mai mare apartine raului Isnovat, care traverseaza orasul de la nord-vest spre sud-vest. Dealul
Comarnic, care se afla in partea de sud-vest a localitatii, este cel mai inalt din imprejurimi — 190 m
deasupra nivelului Marii Negre.

Denumirea: Orasul laloveni
Anul fondarii : 1436
Pozitia geografica: La o departare de 35 km de raul Nistru si 12 km de municipiul Chisina

capitala Republicii Moldova. Se invecineaza cu localitdtile Costesti, Milest
Mici, Piatra Alba, Danceni, Sociteni, Durlesti si Codru.

Suprafata totala: 31,651 km2

Numarul de locuitori: 14665 (recensdmant 2024)

Densitatea populatiei : 89,1 locuitori/1 km2 (la 01.01.2024)

Primarul orasului: Sergiu Armasu

Secretara Consiliului:  Lilia Raico

Ziua orasului: Hramul Sfintei Cuvioase Parascheva, 27 octombrie

! https://ialoveni.md/harta-orasului
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https://ialoveni.md/harta-orasului

Adresa primariei: Republica Moldova, MD-6801, or. laloveni, str. Alexandru cel Bun, 45

Clima, flora, fauna

Clima in zona localitatii laloveni este temperat-continentald, caracterizandu-se prin veri calde si
lungi (temperatura medie in iulie — 20-33 °C, cantitati scazute de precipitatii, iernile cu temperatura
medie Tn ianuarie — 5,5-15 °C). Numarul anual al zilelor de vara se apropie in medie de 79,
Tnregistrandu-se un maxim in luna iulie si un minim in luna octombrie.

Solul. Premisa a dezvoltarii ramurilor agriculturii din localitate, solurile din orasul Ialoveni sunt
preponderent cernoziomuri podzolite si levigate. Profilul are un caracter general molic, levigat,
adica lipsit totalmente de carbonati. Un factor care a avut o influenta asupra caracteristicilor zonale
ale solurilor localitatii este raul Isnovat, care trece de-a lungul orasului si impreuna cu doua iazuri
formeaz resursele acvatice ale localitatii. In valea raului Isnovit este construit Lacul de acumulare
Taloveni. Apele Lacului se folosesc pentru irigatie. In urma construirii lacului, s-au schimbat mult
conditiile ecologice din preajma malurilor. Sunt semnalate alunecari de teren, surpdri de maluri, pe
alocuri apar soluri jilave, se dezvolta noi habitate. Suprafetele din apropierea malurilor, unde s-au
format aceleasi conditii pedologice si trofice, aceeasi componenta floristica, au unul si acelasi tip de
conditii ecologice.

Flora si fauna. Vegetatia este bogata, existand specii variate. Aceasta varietate este condifionatd de
mai multi factori: agezarea geografica, relief, clima, ape, caracterul rocilor. Particularitatile climei si
ale solului favorizeaza in ansamblu dezvoltarea agriculturii, cresterea normala a plantelor, inclusiv a
plantelor iubitoare de caldura. Vegetatia dureaza de la 15 martie pana la finele lui octombrie. Dintre
plantele care se dezvolta cel mai bine in localitate sunt cerealele, anume paioasele, cu perioada de
vegetatie mai scurtd si putin pretentioase la umiditate. Gospodarii cultivd urmatoarele legume:
cartofi, ceapa, fasole, mazare, vinete, rosii, castraveti, usturoi, ardei dulci si iuti, varza. Aici se
ntalnesc pomi fructiferi de tot soiul - meri, peri, caisi, ciresi, visini, nuci, precum si vita-de-vie.

Resurse naturale ale subsolului, cariere, ape minerale. in vederea exploatirii rationale a apelor
subterane, in orasul laloveni au fost forate 22 de sonde arteziene, la o adancime de 200-300 metri,
ce contin 22.000 m3 de apa. Din aceste sonde ale orasului laloveni se alimenteaza partial si sectorul
Botanica a orasului Chisinau.

Istoria orasului

Originea orasului isi are obarsia in secole stravechi. Descoperirile arheologice demonstreaza ca in
sec. I11-1V e.n. pe teritoriul actualei localitati existau asezari omenesti datand cu epoca antica tarzie,
facand parte din cultura Santana de Mures-Cerneahov. Se presupune ca sub presiunea barbarilor,
asezdrile autohtonilor au fost parasite, ca mai tirziu oamenii s se reintoarca. In cadrul cercetarilor
arheologice Intreprinse in contextul efectuarii pereghezei s-au descoperit in raza actualei localitati 3
asezari cu vestigii arheologice datand din perioada secolelor 15-18. Dintr-o copie de pe un ispisoc
sérbesc, datat cu anul 1528, aflam despre satele din zona Cheilor Isnovatului, si anume: satul din
sus de capul Cheilor (care este la sud - estul localitatii actuale, unde se ingusteaza albia raului
Isnovat) si satul de jos, din capul Cheilor Isnovatului, ca proprietarul satului a fost Lasco din
Isnovat care a avut o carte de proprietate de la Iliesi Voevod, domnul tarii Moldovei (a domnit
1432-1433 si 1435 —1436). Satul situat mai sus de aceste Chei a fost identificat cu localitatea
Ialoveni moderna. Vechimea istorica a satului Ialoveni, cunoscut initial cu numele de satul mai sus
de capul Cheilor, conventional poate fi raportata la anul 1436.
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Denumirea “laloveni” a localitatii apare mult mai tarziu, prima pomenire fiind gasita intr-un
document de vanzare datat cu 16 aprilie 1639 si in alt document din 9 septembrie 1643. Primii
mostenitori ai acestor locuri au primit pamant pustiu, de telina. Posibil ca numele localitatii sa se
tragd de aici, deoarece cuvantul ialovita, de provenientd sarbo - harvata, are si sens de pamant
intelenit.

Evolutia administrativ teritoriala incepe in 1566, cand Moldova feudala a fost pentru prima data
impartitd in tinuturi, iar incepand cu secolul XIX — in judete. Recensamantul din anul 1774 a
inregistrat 20 de tinuturi, localitatea Ialoveni facand parte din tinutul Orhei - Lapusna. Pe parcursul
anilor 1812-1918, satul Ialoveni, ca si intreaga Basarabie, se afla sub stapanirea Rusiei tariste. Satul
Ialoveni se afla pe atunci In componenta judetului Chisinau.

De la 27 martie 1918 si pand la 27 iunie 1940, precum si intre iunie 1941 si august 1944 Basarabia
s-a aflat in componenta Statului Roman, localitatea laloveni facand parte din plasa Costesti, judetul
Lapusna. In timpul regimului sovietic, teritoriul Moldovei deseori era supus impartirii in diferite
subunitati teritoriale. Din august 1944 pana la 24 februarie 1956, satul laloveni se afla in
componenta judetului Chisindu, raionul Chisindu. Apoi judetele au fost anulate, raionul Chisindu a
fost desfiintat si Ialoveni este inclus in raionul Kotovsk, In componenta caruia s-a aflat pana la
finele anului 1962. Iar la 2 ianuarie 1963 a fost inclus in componenta raionului Anenii Noi, in
urmatorul an - 1964 — in raionul Straseni.

La 25 martie 1977 denumirea localitatii se schimba in Kutuzov, concomitent localitatea fiind
reorganizati in asezare de tip ordsenesc si ridicatd la rangul de centru raional. In anul 1989, cand
Moldova a obtinut independenta si a pasit pe calea democratica, la cererile adresate de cetdteni,
localittii i-a fost restabilitd vechea denumire laloveni. Tncepand cu 7 decembrie 1994 laloveni, are
statut de oras, iar la 27 decembrie 2001 este reorganizat in centrul raional laloveni.

Structura si imaginea orasului

Economia in dinamica sa are consecinte directe asupra dezvoltarii. Actiunile de amenajare a
teritoriului au ca scop armonizarea politicilor economice, tehnologice, sociale si culturale ale
societatii la nivel teritorial. Cadrul de reglementare al acestui proces implica reguli si legi care
contribuie la salvgardarea patrimoniului natural si cultural, toate prin prisma conceptului de
dezvoltare durabila.

In acest context, documentele de planificare si amenajare a teritoriului reprezinta premisa unei
dezvoltdri durabile si asigurd coordonarea activitdtilor in ceea ce priveste directionarea si
amplasarea proiectelor investitionale, dar si a elementelor de infrastructura, prin folosirea rationala
a potentialului teritorial si sporirea coeziunii economice, sociale, teritoriale, precum i
competitivitatea economica a teritoriului.

Orasul Ialoveni dispune in acest sens de un Planul Urbanistic General, care a fost elaborat in anul
2006. O mare parte insd a documentatiei este depdsitd si necesitd o actualizare.

Zona de locuinte din laloveni este reprezentata de cele doud tipuri de locuinte: inalte P+ 3— 4E,
aflandu-se in constructie cladiri noi cu nivele mai inalte, respectiv joase, cu P, P + 1 — 2E. Pe langa
functia principald de locuire, zonele de locuinte includ partial o serie de dotdri strict necesare: scoli,
gradinite, dispensare, biserici, magazine, spatii de joaca pentru copii — cu functiuni complementare.

Corpul principal al orasului constituie cea mai mare $i mai importantd unitate de referinta, aici
aflandu-se si centrul orasului, concentrand majoritatea obiectivelor social-administrative, culturale
si comerciale care deservesc intreaga populatie. Aceastd zond are o pondere relativ ridicatd a
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locuintelor cu P + 1 — 2E de tip urban sau semiurban, cu un nivel de dotare socio-culturala
superioara celorlalte zone ale orasului.

Amenajarea orasului este puternic influentata de conditiile naturale si geografice. Suprafata totala a
fondului locativ la 01.01.2024 a constituit 730768 m2. Numarul total de case (locuinte) constituia
7359, inclusiv apartamente 3294. Numarul total de gospodarii (case de locuit individuale) era de
4065.

Parcelarea si zonarea functionald orasului se evidentiaza prin stabilirea zonelor majore urbanistice:
centrald si functii complexe de interes public, de locuinte, comunald, edificii si terenuri sportive,
spatii verzi, cdi de comunicatie, industrie, suprafete acvatice, terenuri agricole, precum si
sintetizarea lor ca marime intr-un bilant teritorial. La 01.01.2022 suprafata totald a orasului era de
3164,44 ha, dintre care 853,62 ha, teren amplasat in intravilanul localitatii. Teritoriul se
caracterizeaza prin ponderea insemnata a terenurilor agricole (63%), terenurilor pentru constructia
de locuinte, obiective sociale §i alte constructii pentru utilizari publice (21%), urmate de terenurile
fondului silvic (8%).

Din punct de vedere teritorial orasul este divizat in 9 sectoare: Livada, Moldova, Frumusica,
Chersacel, Albeni, Petri, Bozu, Fanari, Hutuleuca.

Structura terenurilor dupad forma de proprietate, pentru teritoriul orasului laloveni, include:

e Terenuri proprietate privatd — 1997,32 ha sau 63% din total terenuri, fiind ocupate preponderent
de terenuri cu destinatie agricold (82%) si constructii si curti (17%).

e Terenuri proprietate publicd a orasului laloveni si nivelul II — 1111.44 ha sau 35% din
suprafata totald. Cea mai mare parte a terenurilor sunt terenuri agricole, constructii si curti,
fondului silvic;

e Terenuri proprietate publica a statului — 55,68 ha sau 2% din suprafata totald, care include in
principal terenuri destinate industriei, transportului, telecomunicatiilor si cu alte destinatii
speciale si fondului apelor;

Elementele distincte ale unei localitati sunt stema si drapelul®, cele ale orasului
[aloveni au fost aprobate de Comisia Nationald de Heraldica, autorii simbolicii
sunt Silviu Tabac si Veaceslav Racov. Simbolica orasului laloveni a fost
adoptata de Consiliul orasenesc la sedinta din 27 martie 2002 si a avut ca baza
existenta raului Isnovat. Denumirea lui in varianta ,,vasnevet” provine de la ,,0
vale unde cresc visini” 1dngd mandstirea Capriana si locul unde izvoraste raul.

Stema orasului Ialoveni contine drept element heraldic o cupd de aur, care
simbolizeaza producerea vinului Heres, dar si simbolul soarelui, vas care

M contine elixirul vietii, nemuririi, cunoasterii, increderii in viitor si
. ™ " ™ scutul timbrat de o coroana murald de aur cu trei turnuri.

e ™ ™ ™ Drapelul orasului a fost elaborat in baza stemei si reprezintd o
N N N panza dreptunghiulard (3x2) fasciata in 15 braie, rosu - visinii si

m albe alternandu-se, acestea simbolizand valurile.

2 https://ialoveni.md/simbolurile-orasului-ialoveni
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Pe teritoriul orasului isi desfasoard activitatea cativa agenti economici bine cunoscuti, care
contribuie semnificativ la economia locala si nationala:

SRL "'Sandriliona" - Intreprinderea si-a inceput activitatea Tn
anul 1998 si este specializatd in productia de Inghetata si torturi.
Produce circa 40 de tipuri de inghetatd si torturi, care sunt ' \C))
comercializate pe intreg teritoriul Republicii Moldova si
exportate 1n tari precum Romania, Ucraina si alte state europene.
Sectiile de producere ale intreprinderii sunt inzestrate cu cel mai
modern si performant aparataj in domeniu, inclusiv linii automate
de productie si echipamente pentru controlul calitdtii. Compania a primit numeroase certificari de
calitate si este recunoscuta pentru inovatiile in sortiment, inclusiv optiuni vegane si fard zahar
adaugat.

SA "'Vinuri-laloveni* - Intreprinderea a fost fondati in anul

1953 si este una dintre cele mai vechi fabrici de vin din

Republica Moldova. Este unica fabrica din republicd care h)

produce vinuri peliculare de tip Heres, un vin spumant unic -

obtinut prin fermentatie secundard in sticlda. Timp de multi VINARIA | ALOVEN[
ani, fabrica a fost condusa de academicianul Gheorghe

Cozub, vinificator emerit al Republicii Moldova si al Frantei (titlu acordat de Institutul National al
Apelatiunilor de Origine din Franta). In anul 1996, intreprinderea a devenit societate pe actiuni si
face parte din holdingul "Moldova-Vin" din 2000. Productia fabricii a fost apreciatd la diverse
concursuri internationale, colectia de medalii fiind de circa 50, inclusiv premii la concursuri precum

"Vinarium" si "ProWein". In prezent, fabrica produce anual peste 1 milion de litri de vin si exporta
in peste 20 de tari.

Bilant teritorial

Orasul Ialoveni, situat n centrul Republicii Moldova, la aproximativ 15 kilometri sud de Chisinau,
reprezintd un important centru administrativ si economic al raionului cu acelasi nume. Cu o
suprafata totala de 31,65 km?, Ialoveni este un exemplu tipic de asezare urbana mica, marcatd de o
combinatie armonioasd intre zone rezidentiale, agricole si industriale. Bilantul teritorial al orasului,
evaluat periodic Tn cadrul planurilor de dezvoltare urbana, ofera o imagine clara asupra starii actuale
a spatiului administrat, evidentiind atat potentialul de crestere, cat si provocdrile inerente unei
localitdti in proximitatea capitalei.

Din punct de vedere al structurii teritoriale, teritoriul orasului este impartit in principal in zone
urbane si periurbane. Aproximativ 40% din suprafatd este ocupatd de zone locuite, unde se
concentreaza circa 15.000 de locuitori. Acestea includ cartiere rezidentiale moderne, precum si
blocuri de locuinte construite in perioada sovietica, care necesitd renovari pentru eficienta
energetica. Infrastructura rutierd este bine dezvoltatd, cu drumuri principale care leagad Ialoveni de
autostrada Chisinau-Leuseni, facilitind accesul la piete de muncd din capitald. Totusi, reteaua de
strazi secundare suferd de aglomerare, mai ales in orele de varf, ceea ce subliniazd nevoia de
extinderi si modernizari.

O componentd esentiald a bilantului teritorial o reprezintd utilizarea solurilor agricole, care acopera
peste 50% din teritoriu. laloveni este renumit pentru podgoriile si livezile sale, contribuind
semnificativ la economia locald prin productia de vinuri si fructe. Solurile fertile din regiune, parte
a campiei centrala a Moldovei, permit culturi intensive, dar presiunea urbanizarii ameninta aceste
zone. Conform datelor recente din Planul Urbanistic General al orasului (actualizat in 2020), s-au
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identificat riscuri de fragmentare a terenurilor agricole din cauza expansiunii rezidentiale
necontrolate. Pentru a contracara acest fenomen, autoritatile locale promoveaza zone tampon verzi
si proiecte de agroturism, care sa integreze dezvoltarea economica cu conservarea mediului.

Pe plan industrial si comercial, bilantul teritorial releva o diversificare moderatd. Zona industriala,
ocupand circa 10% din suprafatd, gazduieste intreprinderi mici si mijlocii din sectoarele alimentar,
textil si servicii. Printre cele mai notabile se numara fabrici de prelucrare a fructelor si depozite
logistice, beneficiind de pozitia strategicad pe traseul european ES58. Cu toate acestea, poluarea
generatda de aceste activitdti, precum si lipsa unor statii moderne de epurare, reprezintd
vulnerabilitati. Rapoartele Agentiei de Mediu din Moldova indica o calitate medie a aerului,
afectata de traficul rutier intens, dar eforturile de plantare a arborilor si crearea parcurilor (cum ar fi
Parcul Central Ialoveni) contribuie la imbunatatirea echilibrului ecologic.

In concluzie, bilantul teritorial al orasului Ialoveni reflecta un potential ridicat de dezvoltare
sustenabila, sustinut de proximitatea Chisinaului si resursele naturale bogate. Provocéarile majore —
urbanizarea rapida, protectia solurilor agricole si modernizarea infrastructurii — pot fi adresate prin
prioritizarea investitiilor europene in energie verde si transport public. Astfel, Ialoveni se profileaza
ca un model de echilibru teritorial in contextul national, promovéand o crestere armonioasa care sa
beneficieze comunitatea locala pe termen lung.

3.2 Evolutia populatiei

Cu o istorie marcatd de dezvoltarea industriald si agricola, populatia orasului Ialoveni a cunoscut
fluctuatii demografice influentate de factori precum migratia economica, urbanizarea si tendintele
nationale de scddere a natalitatii. Analiza evolutiei populatiei se bazeaza pe datele oficiale furnizate
de recensdmintele populatiei si locuintelor efectuate periodic in Republica Moldova, cu accent pe
rezultatele detaliate ale recensamantului din 2024, publicate pe platforma de profil a Biroului
National de Statistica (BNS)g, care indica o populatie de 14.665 locuitori.

Evolutia Istorica a Populatiei

Potrivit datelor istorice, populatia orasului laloveni a Inregistrat o crestere moderata in perioada
sovieticd, urmatd de o stagnare si scddere usoarda dupa independenta Republicii Moldova. La
recensamantul din 1989, populatia orasului era de aproximativ 10.200 locuitori, reflectand
expansiunea urbanad din epoca URSS. Pana in anul 2004, numarul locuitorilor a crescut la 11.281,
datoritd dezvoltarii infrastructurii si atractiei muncii in proximitatea Chisinaului.

Tabelul 1: Evolutia Populatiei Totale (1989-2024)

Anul Recensdmantului | Populatie Totala Variatie fata de anul Variatie Procentuala (%)
(locuitori) anterior (absolut) |

1989 10.200 - -

2004 11.281 +1.081 +10,6%

2014 12.515 +1.234 +10,9%

2024 14.665 +2.150 +17,2%

Sursa: https://statistica.gov.md/ro/recensamantul-populatiei-si-al-locuintelor-2024-9940.html

3 https://statistica.gov.md/ro/recensamantul-populatiei-si-al-locuintelor-2024-9940.html
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Recensamantul din 2014, organizat de BNS, a indicat o populatie de 12.515 locuitori, ceea ce
reprezintd o crestere de circa 10,9% fatd de 2004. Aceasta tendintd pozitivd a fost sustinutd de
migratia internd din zonele rurale invecinate si de rolul orasului ca hub economic local.

Totusi, la nivel national, Moldova a inceput sa inregistreze scaderi demografice din cauza migratiei
masive si a ratei scazute a natalitatii, fenomene care au inceput sa se resimta si in laloveni.

Rezultatele detaliate ale recensdmantului din 2024 arata o populatie a orasului laloveni de 14.665
locuitori, indicand o crestere de aproximativ 17,2% fata de 2014. Aceasta cifra reflecta populatia de
facto (prezentd la data recensamantului), incluzand rezidenti temporari si ajustari, si sugereaza o
revitalizare demografica locala, posibil datoritd returndrii migrantilor si influxului din zone rurale.

Datele Recensamantului din anul 2024

Conform datelor detaliate publicate pe platforma de profil a recensamantului BNS, populatia
recenzatd a orasului laloveni la recensamantul din anul 2024 este de 14.6655 locuitori. Din totalul
populatiei, aproximativ 52,3% sunt femei (7.669 persoane), iar 47,7% barbati (6.996 persoane).

Tabelul 2: Structura populatiei pe gen (a. 2024)

Gen Numar de Locuitori Procent din Total (%)
Femei 7.669 52.3 %
Barbati 6.996 47.7%
Total 14.665 100 %

Sursa: https://statistica.gov.md/ro/recensamantul-populatiei-si-al-locuintelor-2024-9940.html

Structura pe grupe de varsta evidentiaza o imbdatranire demografica moderata: aproximativ 20,5%
sub 14 ani (2.383 persoane), 63,1% intre 15-64 ani (varsta activa, 9.250 persoane) si 16,4% peste 65
ani (1.183 persoane). Aceste proportii subliniazd provocarile legate de forta de muncad si
sustenabilitatea sociald, dar indicd o pondere relativ echilibratd comparativ cu recensamintele
anterioare, cu o crestere a populatiei active datorita migratiei pozitive.

Figura 1: Populatia cu resedinta obisnuita, la inceputul anului 2025, pe Grupe de varsta si Sexe,
laloveni, Urban
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Piramida varstelor ilustreaza clar dezechilibre: baza este ingusta, cu doar 665 locuitori in grupa 0-4
reprezintd un varf al natalitatii din anii 2010-2020. Partea superioard se largeste in grupele adulte
(15-64 ani, 63,1% din populatie), cu un maxim in 40-44 ani (1.077 locuitori), dar cu scaderi
accentuate la barbati tineri (20-29 ani: doar 351 barbati vs. 453 femei), indicdnd emigratie
masculina. Varful piramidei, la 65+ ani (1.889 locuitori, 16,4%), este lat si dezechilibrat (706
barbati vs. 1.183 femei), subliniind imbatranirea rapida si o rata de dependenta de 59%.

Aceastd forma piramidala, tipicd pentru populatii in declin, confirmd prognoza de scadere cu 1-2%
anual pand in 2030, punand presiune pe forta de munca si servicii sociale.

Cresterea populatiei Inregistratd in 2024 poate fi atribuitd emigratiei reduse temporar (datorita
contextului economic european), migratiei interne catre orasul Ialoveni ca alternativa accesibila la
Chisinau si proiectelor locale de dezvoltare.

Pe de alta parte, orasul beneficiazd de o rata a somajului relativ scazuta (sub 5% in 2023, conform
datelor BNS), ceea ce sustine stabilizarea demografica. Datele din 2024 confirma o tendintd de
revigorare, mentinand o traiectorie pozitiva pe termen mediu.

3.3 Prognoza evolutiei populatiei

Conform datelor inregistrate cu privire la natalitatea si mortalitatea In raionul Ialoveni (inclusiv
orasul), In perioada anilor 2015-2024, se constatd o tendintd generald de scadere a ambelor
indicatori, cu natalitatea initial superioara mortalitatii, dar inversandu-se in ultimii ani. Aceasta
dinamicd a determinat un spor natural pozitiv panda in 2020, urmat de valori negative din 2021
incoace, reflectand impactul imbatranirii populatiei si al emigratiei. Totusi, pentru anul 2024, rata
natalitatii a inregistrat o valoare de 10,9%o, adica cu 34,3% mai putin decét in 2015 (16,6%o).

Figura 2: Ratele miscarii naturale pe indicatori, perioada 2015-2024, laloveni
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In acelasi timp, rata mortalitatii in perioada 2015-2024 a fluctuat in jurul unei medii anuale de circa
12,7%o, echivalenta cu aproximativ 140 de decese pe an (bazat pe o populatie medie de ~11.000
locuitori). Tn perioada 2015-2020, nivelul de mortalitate a inregistrat o tendintd usoara de scidere
(de la 12,1%o la 13,6%0), dar a crescut brusc in 2021 (14,8%o), revenind ulterior la valori moderate.
In anul 2024, rata mortalitatii (12,6%o) a fost cu 4,1% mai mare comparativ cu 2015.

Structura Tmbatranitd din punct de vedere demografic a determinat diferente moderate intre
indicatorii reproducerii naturale a populatiei. Astfel, in anul 2024, in orasul laloveni, s-a Tnregistrat
o rati de natalitate de 10,9%o, inferioara ratei de mortalitate de 12,6%o. In intreaga perioada cuprinsi
in studiu, efectivul nasterilor a depasit initial cel al deceselor (pand in 2020), generand un spor
natural pozitiv, dar ulterior a fost depasit, ducand la un declin demografic. Dincolo de cele
mentionate, urmarind dinamica celor doi indicatori, in perioada analizatd se observa o tendintad
constanta de scadere a ratei de natalitate, insotita de o evolutie fluctuantd a ratei de mortalitate, cu o
medie de crestere pe termen lung.

Asadar, structura demografica a orasului laloveni confirmd prognoza anterioard de declin
populational, cu o rata de dependenta totala de circa 59% (tineri si batrani la 100 adulti), peste
media nationald. Factorii principali includ migratia neta negativa (-0,5% anual) si mortalitatea
ridicata in randul barbatilor de varstd mijlocie, potential legata de conditii socio-economice. Pe
termen mediu, fard interventii precum programe de repatriere sau stimulente pentru familii tinere,
populatia ar putea scadea cu 1-2% anual pana in 2030.

Structura etnica a populatiei

Orasul laloveni detine o structurd etnica a populatiei relativ diversificatd, astfel, conform ultimului
recensamant din 2024, din populatia stabild a orasului 74,8% se declarda moldoveni, 18,4% romani,
si 2,5% ucraineni. Alte etnii reprezentate de un procent mai scazut (4,3%) sunt: gagauzii, bulgarii,
romii si alte etnii.

Caracteristici ale grupurilor vulnerabile ale populatiei

In orasul Ialoveni, datele din 2025 evidentiazi prezenta a doud categorii principale de grupuri
vulnerabile: familiile social-vulnerabile si persoanele cu dizabilitati. Aceste grupuri reprezinta

segmente ale populatiei care necesitd interventii sociale si de sustinere pentru a reduce inegalitatile
si a imbunatati calitatea vietii.

In primul rand, numarul total al familiilor social-vulnerabile inregistrate la asistentul social
comunitar este de 29, acestea incluzand 58 de copii. Acest lucru indicd o medie de aproximativ 2
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copii per familie, sugerand ca vulnerabilitatea sociald afecteaza adesea unitati familiale extinse, cu
implicatii asupra educatiei, sanatatii si dezvoltarii copiilor. Aceste familii reprezintd un segment
care ar putea beneficia de programe de asistentd financiard, educationald si de integrare sociala
pentru a preveni perpetuarea saraciei intergenerationale.

Tn al doilea rand, populatia persoanelor cu dizabilititi domiciliate in orasul Ialoveni se ridica la 306
indivizi. Dintre acestia, 98 prezinta dizabilitdti severe, iar 208 au dizabilitdti accentuate. Aceasta
distributie subliniaza o predominanta a cazurilor accentuate (aproximativ 68% din total), ceea ce ar
putea implica necesitatea unor servicii de reabilitare, accesibilitate urbana si suport medical
specializat. Grupul persoanelor cu dizabilitati severe (32%) necesitd atentie prioritard pentru
integrarea in comunitate, inclusiv facilitati adaptate si programe de incluziune sociala.

In ansamblu, aceste caracteristici evidentiazd o nevoie crescanda de politici publice focalizate pe
protectia sociala, cu accent pe preventie si interventie timpurie, pentru a minimiza impactul
vulnerabilitdtii asupra comunitdtii din Ialoveni. Datele sugereaza cda, fard masuri adecvate, aceste
grupuri riscd sd ramand marginalizate, afectand dezvoltarea economica si sociald a orasului.

3.4 Locuinte

In contextul dezvoltirii urbane a Republicii Moldova, orasul Ialoveni reprezinti un exemplu
elocvent de transformare a infrastructurii locative. Datele analizate acopera perioada 2015-2024 si
detaliaza stocul de locuinte, inclusiv blocuri locative, apartamente si case individuale, oferind o
perspectiva asupra dinamicii demografice si economice.

Din 2015 péana in 2024, fondul locativ total al orasului Ialoveni a inregistrat o crestere constantd, de
la 13.592 unitati in 2015 la 14.715 unitati in 2024, reprezentand o majorare de aproximativ 8,3%.
Aceasta tendintd sugereaza o expansiune a sectorului locativ, posibil legata de cresterea populatiei

orasului (care a ajuns la circa 18.000 de locuitori in 2023, conform estimarilor oficiale) si de
initiative guvernamentale pentru constructii noi.

Figura 3: Fondul locativ (unititi), la sfarsitul anului, pe Ani si Indicatori, or. Ialoveni
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Blocuri locative si case specializate: Numarul a crescut de la 56 In 2015 la 97 1n 2024, o crestere de
73%. Acest indicator include constructii multifamiliale sau specializate, indicand o prioritate pentru
locuinte colective, care faciliteaza densitatea urbana.

Apartamente in blocuri locative: A scadzut initial de la 3.530 in 2015 la 2.326 in 2016, apoi a crescut
gradual pana la 3.294 in 2024. Aceasta fluctuatie (crestere neta de 7% fata de 2015) reflecta posibile
renovari sau demolari urmate de reconstructii, dar si o stabilizare relativa.

Case de locuit individuale: A crescut constant de la 3.466 Tn 2015 la 4.065 in 2024, o majorare de
17%. Acest lucru subliniaza preferinta pentru locuinte unifamiliale, care ofera mai multd autonomie
si sunt mai raspandite in zonele rurale sau periurbane ale orasului.

Apartamente si case de locuit individuale (total): A fluctuat, dar a crescut de la 6.996 in 2015 la
7.359 1n 2024 (crestere de 5%). Acest indicator agregat aratd o expansiune modesta, dar consistenta,
a locuintelor individuale, care reprezintda cea mai mare parte a fondului (circa 50% din total in
majoritatea anilor).

Tabelul 3: Fondul locativ (suprafata totali), la sfarsitul anului, pe Ani si Indicatori, or. Ialoveni

Anul 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Suprafata totala 381489|576770|5929411610759|641881 647663657667 |677995|695412| 730768

Suprafata totala, exclusiv [123149(124786|129412|145339|166638|169531|172894 (176394184929 188286
casele de locuit
individuale

Suprafata totala a caselor |218340 (451984 (463529 (465420(475243 (4781321484773 |501601|510483| 542482
de locuit individuale

Sursa: http://statbank.statistica.md

Conform datelor furnizate de Biroul National de Statistica (BNS) al Republicii Moldova, prezentate
in tabelul de mai sus, fondul locativ al orasului laloveni a inregistrat o crestere moderatd si
constanta in perioada 2015-2024, atingdnd o suprafatd totald de 730.768 metri patrati la sfarsitul
anului 2024. Aceasta evolutie, bazata pe un stoc initial de 381.489 metri patrati in 2015, reflecta
investitii sporadice in constructii noi, dar contrasteaza cu cresterea populationald observata conform
datelor recensamantului, sugerand o ratd crescutd de subutilizare si locuinte vacante (estimata la
19% in 2024). Datele evidentiazd o structurd dominatd de locuinte individuale, tipica pentru un
centru periurban.

3.5 Piata fortei de munca

Indicatorii Pietei Fortei de Munca din Orasul Ialoveni acopera grupele de varsta de la 15 la 64
de ani, oferind o perspectiva asupra dinamicii demografice care influenteaza piata fortei de
munca locala. Populatia totala in varstd aptd de munca a fluctuat Intre aproximativ 7.000 si 7.300
de persoane, cu o pondere dominanta feminina (in medie 55-56% din total).

Figura 4: Structura pe sexe a populatiei in varsta aptia de munca (15-56/64 ani) din or. laloveni, in
perioada 2020 - 2024
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Populatia In varstd apta de munca (15-64 ani) din orasul laloveni a crescut usor de la 7.029
persoane in 2020 la 7.229 in 2024, cu o pondere feminind dominantd (55-56%). Acest trend
reflectd imbatranirea generald, cu scaderi in grupele productive (20-34 ani) si cresteri in cele
tinere (15-19 ani) si de varstd mijlocie (40-49 ani), indicind migratie externda si tranzitii
demografice.

Pe grupe de varstd, 15-19 ani au inregistrat o crestere de 40% (de la 557 la 780 persoane),
oferind oportunititi pentru formare profesionala. In schimb, 20-34 ani au scizut cu 6-28%,
semnaland deficit de forta de munca tanara. Grupele 35-49 ani au fluctuat pozitiv (plus 18-23%),
asigurand stabilitate, in timp ce 50-64 ani au scazut usor, evidentiind imbatranirea.

Din perspectiva de gen, femininul domina constant, cu cresteri in cohortele tinere si scaderi in
cele productive, sugerand segregare ocupationald (femei in educatie/servicii, barbati in
constructii/agricultura). Masculinul a scazut in grupele 20-34 si 55-64, dar a crescut in 40-49.
Implicatiile pentru piata muncii includ somaj structural (5-7%), deficit de specialisti si presiune
pe sistemul de pensii.

In acelasi timp, datele privind ratele de activitate, ocupare si somaj, segmentate pe sexe pentru
Ialoveni releva evolutii semnificative in perioada 2020-2024, influentate de factori precum
pandemia COVID-19 si recuperarea economica.

Figura 5: Indicatorii de activitate, ocupare si somaj, pe Rate, Sexe, in perioada 2020 - 2024
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Rata de activitate (procentul populatiei active din totalul populatiei in varstd de munca) arata o
crestere generala. Pentru barbati, a urcat de la 38,0% 1n 2020 la un varf de 44,3% in 2023, urmat
de o scadere la 39,4% in 2024, reflectand fluctuatii post-pandemie. La femei, evolutia este mai
stabila si ascendentd, de la 31,8% la 37,0%, indicand o integrare graduala in forta de munca.
Diferenta de gen rdimane constantd, cu barbatii mai activi.

Rata de ocupare (procentul persoanelor ocupate din populatia activa) urmeaza un trend similar.
Barbatii au Inregistrat un salt de la 36,7% in 2020 la 41,9% 1n 2023, apoi o revenire la 38,0% in
2024. Femeile au crescut de la 31,1% la 35,8%, sugerand o recuperare mai lentd, dar constanta.
Acest indicator subliniaza o crestere a locurilor de munca disponibile, mai pronuntata la barbati.

Rata somajului (procentul somerilor din populatia activa) rdmane relativ scazuta, cu varfuri in
2023 (5,5% la barbati si 4,0% la femei), probabil datorita instabilitatii economice post-pandemie.
In 2024, a scazut la 3,6% pentru barbati si 3,2% pentru femei, indicand o stabilizare. Somajul
este mai ridicat la barbati, dar diferentele sunt mici.

Tn concluzie, perioada 2020-2024 evidentiazi o recuperare economica in Ialoveni, cu rate mai
ridicate la barbati, dar o tendintd ascendentd la femei. Anul 2023 marcheaza un punct de varf,
urmat de o ajustare in 2024, reflectand rezilienta pietei muncii locale.

3.6 Economie

Orasul Ialoveni reprezintd un centru economic dinamic, cu o activitate comerciald si de servicii
in continud evolutie. Analiza efectuatd evidentiazd o economie orientata spre servicii si comert,
cu o prezentd semnificativa a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri), inclusiv SRL-uri si
persoane fizice ce activeaza pe baza de patentd, cu un accent puternic pe comert si servicii, dar si
cu semne de diversificare si adaptare la tendintele moderne.

In baza informatiei furnizate de Primirie, pe teritoriul orasului sunt 407 agenti economici activi,
din totalul de 1007 agenti economici inregistrati in perioada 2015-2024.
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Figura 6: Agenti economici dupa genul de activitate, or. Ialoveni
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In orasul Ialoveni, distributia agentilor economici in functie de genul de activitate releva o
predominantd clara a sectoarelor orientate catre consumul cotidian si serviciile personale, cu o
pondere totalda de 100% repartizatd intre opt categorii principale. Comertul cu amdanuntul al
produselor alimentare si bauturilor reprezintd cea mai mare categorie, acoperind 35% din total,
inclusiv comercializarea alimentelor, bauturilor alcoolice, tutunului, fructelor si legumelor,
reflectdnd importanta esentiala a acestor bunuri in economia locala a orasului.

Urmatoarea pozitie este ocupatd de serviciille de frizerie si cosmetice, cu 25%, care includ
frizerii, servicii de cosmeticd, manichiurd si pedichiurd, indicand o cerere ridicatd pentru
ingrijirea personala si estetica in comunitatea din laloveni.

Comertul cu amanuntul al marfurilor industriale si accesoriilor, precum haine, incdltdminte,
jucdrii si articole de uz casnic, reprezintd 15% din agenti, subliniind rolul acestor produse in
satisfacerea nevoilor de consum nealimentar ale locuitorilor. Alimentatia publicd, inclusiv
cantine, cafenele, baruri si pizzerii, detine 8%, evidentiind o prezentd modestd a sectorului
ospitalitatii in oras. Intretinerea si reparatia autovehiculelor, cu 6%, acoperi servicii precum
autoservice, vulcanizare si spalatorii auto.

Categorii mai mici includ comertul cu ridicata (4%), care implicd depozite angro pentru alimente
si materiale de constructii, fabricarea si comercializarea (3%), precum productia de articole din
PVC, metal sau lemn, si alte servicii (4%), cum ar fi turismul, fotografia, medicina si croitoria.

Aceasta structurd sugereaza o economie locald centrata pe retail si servicii de proximitate, cu o
pondere redusa pentru productie si comert angro, ceea ce ar putea indica oportunitati de
dezvoltare in sectoarele industriale sau de export pentru a diversifica baza economica a orasului
Ialoveni, situat in apropierea Chisindului.

Activitatea agentilor economici rdméane a fi si o sursd de venit semnificativd pentru
administratiile locale, In contextul in care peste 83 % din defalcarile de la impozitele si taxele de
stat vin din impozitul pe venit al persoanelor juridice.

Comertul. In oras ponderea agentilor economici care isi desfasoara activitatea in domeniul
comertului este dominantd. Domeniul este mai dinamic, deoarece solicitd investifii mai mici

24



comparativ cu celelalte activitati economice. Spectrul produselor comercializate include
produsele alimentare, bauturi, materiale de constructie, articole electrice si de uz casnic etc.

Industrie. Sectorul industrial este reprezentat de intreprinderi din industria alimentara, usoara si
a materialelor de constructii.

Servicii. Sfera serviciilor este reprezentatda de un spectru mai amplu de agenti economici, dintre
care 3 intreprinderi municipale.

intreprinderea Municipali "Gospodiria Locativ Comunali Ialoveni" reprezintd inima
infrastructurii urbane a orasului Ialoveni, fiind dedicata imbunatatirii continue a calitatii vietii
pentru locuitorii sdi. Aceasta oferd servicii esentiale, precum asigurarea apei potabile si
gestionarea sistemului de canalizare, colectarea si gestionarea deseurilor, intretinerea drumurilor
si a spatiilor publice, precum si alte activitati vitale care fac din Ialoveni un loc mai placut si mai
sigur pentru trai.

Misiunea Gospodariei Comunale este de a crea un mediu curat, sigur si modern pentru
comunitate, prin servicii sustenabile si eficiente. Institutia investeste constant in modernizarea
infrastructurii si in dezvoltarea unor proiecte care sa raspunda nevoilor reale ale cetatenilor,
precum si in initiative de ecologizare si dezvoltare urband. Colaborarea stransa cu autoritatile
locale si implicarea comunitatii sunt pilonii care sustin viziunea unei comunitdti moderne si
prospere la laloveni.

intreprinderea Municipali "Piata Agroindustriali Ialoveni" este o institutie de referinta in
cadrul economiei locale, creata pentru a sprijini producatorii agricoli si comerciantii din laloveni
si regiune, dar si pentru a oferi locuitorilor acces la produse proaspete si autentice, de la
producdtori locali. Aceasta este o punte vitald intre micii fermieri, intreprinderi agricole si
comunitate, promovand agricultura locald si contribuind la sustinerea economiei prin crearea
unui mediu de afaceri favorabil.

Piata Agroindustriala Ialoveni are drept misiune principalda stimularea dezvoltdrii economiei
locale prin facilitarea accesului producatorilor autohtoni la o piata stabild si organizata. Institutia
promoveazd un standard ridicat de calitate si sigurantd pentru toate produsele comercializate,
asigurand un mediu civilizat, curat si accesibil pentru cumparatori. Totodata, isi propune sa fie
un pilon al sustenabilitatii si al economiei locale, sprijinind fermierii si micii producétori prin
reducerea intermediarilor si oferindu-le oportunitatea de a-si valorifica direct produsele.

Tntreprinderea Municipald "Intreprinderea Intermunicipali Ialoveni" este o institutic de
baza in administratia publica locald, avand un rol esential in furnizarea si intretinerea serviciilor
comunitare pentru locuitorii orasului Ialoveni si localitatile invecinate. Cu un accent puternic pe
calitatea si eficienta serviciilor publice, aceasta intreprindere contribuie activ la imbunatétirea
conditiilor de trai, punind mereu comunitatea in prim-plan.

Intreprinderea Intermunicipald Ialoveni isi propune si creeze un mediu urban modern si
functional, oferind servicii care contribuie la dezvoltarea armonioasd a comunitatii. Viziunea sa
este de a imbundtdti permanent infrastructura orasului si a zonei periurbane, astfel incat fiecare
cetdtean sd se bucure de conditii optime de confort, sigurantd si curatenie. Totodatd,
intreprinderea este dedicata implementarii de proiecte durabile si inovative, menite sa optimizeze
resursele si sd reducd impactul asupra mediului.

Agricultura. Fondul funciar al orasului laloveni raméane stabil la aproximativ 3.165 ha, conform
datelor actualizate din 2024, cu ajustari minore reflectand evolutiile urbane si agricole recente.
Dintre acestea, suprafata intravilanului a crescut usor la circa 850 ha (de la 837,37 ha anterior),
datoritd extinderii rezidentiale si comerciale in zonele periferice, impulsionate de migratia interna si
investitiile in infrastructura. O suprafatd semnificativa de 51,6%, sau aproximativ 1.635 ha,



continud sd revind terenurilor agricole, 1nsa productivitatea acestora a fost afectatd de seceta
prelungitd din 2024 si de impactul razboiului din Ucraina asupra lanturilor de aprovizionare cu
ingrdsdminte si echipamente. Bazinul acvatic mentine o suprafatd de 18 ha, cu accent pe
conservarea resurselor hidrice in contextul schimbarilor climatice.

Acest profil funciar a sustinut In continuare activitatile agricole la scard mica (gospodarii taranesti,
care reprezintd majoritatea producatorilor locali) si la scard mare (intreprinderi si ferme care cultiva
suprafete extinse, inclusiv culturi de cereale, legume si vita-de-vie). Tn 2024-2025, sectorul agricol
din Ialoveni a inregistrat o usoard diversificare catre practici sustenabile, cum ar fi agricultura
ecologica, pentru a face fatd provocarilor economice si de mediu, inclusiv subventiile UE pentru
Moldova. Totusi, urbanizarea crescanda exercita presiune asupra terenurilor agricole, cu riscuri de
conversie in zone rezidentiale sau industriale.

3.7 Turism

Orasul laloveni dispune de o serie de obiective turistice care in prezent sunt putin valorificate.
Mai mult decat atat, orasul se afla pe traseul spre complexul Milestii Mici, care reprezintd unul
dintre elementele majore vizitate de catre turistii strdini. Slaba valorificare si promovare are la
baza absenta unei infrastructuri turistice bine dezvoltate (capacitate scazutd de cazare si deservire
a turistilor), precum si includerea obiectivelor date in traseele turistice nationale si internationale.
Asadar, turismul in laloveni se confruntd cu provocdri, precum infrastructurd insuficient
dezvoltata si o promovare limitatd la nivel international. Potentialul de crestere este mare, mai
ales prin integrarea cu rutele nationale precum Drumul Vinului, care leaga regiuni viticole. Cu
corectiile aduse si o strategie de dezvoltare, orasul poate deveni o destinatie cheie pentru
turismul durabil in Moldova.

3.8 Educatie si infrastructura educationala

Orasul Ialoveni dispune de un sistem educational bine structurat, care include institutii variate, de la
educatie prescolard la programe artistice si resurse culturale, o retea de institutii care promoveaza
accesul la invatamant de calitate, reflectind angajamentul local fatd de dezvoltare educationala.
Aceste institutii joaca un rol esential in formarea tinerei generatii, integrand elemente traditionale si
moderne, si sunt sustinute de infrastructura existenta, care include clidiri echipate cu facilitati de
baza. Conform datelor Biroului National de Statistica (BNS), sistemul educational din raionul
[aloveni serveste aproximativ 5.000 de elevi si copii, cu o crestere a investitiilor in ultimii ani
pentru modernizare.

Principalele institutii de invatdmant includ optiuni pentru toate nivelurile educationale. La nivel
prescolar, Gradinita Nr. 1 ,,Andries”, Gradinita Nr. 3 ,,Lastarel” si Gradinita Nr. 5 ,,Regina Maria”
ofera programe dedicate dezvoltarii timpurii, axate pe socializare, educatie timpurie si activitati
recreative, contribuind la o bazd solidd pentru copii. Pentru invatamantul primar, Scoala primara
”Ton Creanga” asigurd un curriculum bazat pe standarde nationale, incluzand materii fundamentale
precum limba roméana si matematica, intr-un mediu care incurajeaza creativitatea si incluziunea.

La nivel secundar, institutii precum Liceul teoretic ,,Andrei Vartic”, Liceul teoretic ,,Petre
Stefanucd” si Gimnaziul ,,Grigore Vieru” ofera programe avansate, pregatind elevii pentru examene
nationale si continuarea studiilor superioare. Aceste licee si gimnazii se concentreaza pe discipline
stiintifice, umaniste si practice, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale si civice. De
asemenea, Scoala de Arte laloveni adauga o dimensiune culturald, oferind cursuri de muzica, dans
si arte vizuale, promovand talentele locale si integrand educatia artistica in viata comunitdtii. Nu in
ultimul rand, Biblioteca Publica pentru copii ,,Spiridon Vangheli” serveste ca resursa esentiala,
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furnizdnd acces la carti, ateliere de lecturd si programe educationale extracurriculare, ceea ce
sporeste alfabetizarea si stimularea intelectuala.

In ceea ce priveste infrastructura, aceste institutii beneficiaza de cladiri relativ bine intretinute, cu
sali de clasa, laboratoare si spatii pentru activitati extracurriculare, desi unele ar putea necesita
modernizari suplimentare pentru a include tehnologii digitale avansate. Accesibilitatea este un
avantaj, cu institutii distribuite 1n oras pentru a facilita participarea comunitatii. Datele BNS indica
o crestere a bugetului educational, ceea ce sugereaza potential pentru Imbunatétiri, cum ar fi
echipamente IT sau facilitati sportive, pentru a asigura un invatamant adaptat secolului XXI.

In concluzie, educatia 1n laloveni, asa cum este ilustratd de institutiile enumerate, reprezintd un
pilon al dezvoltarii locale, oferind oportunitéti diverse si inclusive. Aceasta infrastructura nu doar
educa, ci si cultiva valori culturale, pregatind generatiile viitoare pentru provocarile viitorului.

3.9 Servicii sociale

Orasul Ialoveni oferd un sistem integrat de servicii sociale, orientat catre incluziunea sociala,
protectia grupurilor vulnerabile si sustinerea comunitatii. Responsabilul de domeniu este Secretarul
Consiliului ordsenesc laloveni, in colaborare cu Agentia Teritoriald de Asistentd Sociala (ATAS) si
Directia de Asistentd Sociala (DAS). Serviciile sunt gestionate in conformitate cu legislatia
nationald, cu accent pe identificarea necesitatilor populatiei si colaborarea cu autoritatile,
organizatiile obstesti si agentii economici.

Infrastructura si institutiile de asistenta sociala

Consiliul Consultativ pe Incluziunea Sociald, instituit prin Decizia Consiliului orasenesc nr. 04/10
din 15.10.2021, include reprezentanti ai APL, institutiilor abilitate si asociatiilor pentru persoane cu
dizabilitati (nevazatori, surzi, etc.), promovand politici de incluziune.

Serviciul de Asistentd Sociala Ialoveni angajeaza 4 asistenti sociali si colaboreaza cu 45 de asistenti
personali. Gestioneaza servicii integrate pentru protectia grupurilor vulnerabile, inclusiv copii,
persoane cu dizabilitati si familii defavorizate.

Servicii specializate pentru copii si tineri includ: Serviciul Asistentd Psihopedagogica Ialoveni,
Casa Comunitara (pentru copii din raion), Fundatia ,,Casa Stelei” (casd de tip familial pentru fete
din internate), Centrul de zi ,,Armata Salvarii” (pentru copii in situatie de risc) si Centrul Crestin
Betania (orfelinat de tip familial si bloc de studii pentru copii orfani, semiorfani si cu dizabilitati din
toata tara).

Educatie incluziva: Gradinita de copii Nr. 5 ,,Regina Maria” si Liceul Teoretic ,,Petre Stefanuca”
ofera servicii pentru copii cu dizabilitdti severe, inclusiv unitdti de educatie incluziva.

Colaborari si activitati de sprijin

APL Ialoveni colaboreaza cu organizatii internationale (ex. Asociatia Meetjesland Moldova, Scoala
de Baieti din Abingdon, Marea Britanie), orase infratite (Romania, Slovacia, Turcia, Polonia,
Italia, Ucraina) si organizatii nationale (Centrul pentru Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati,
Agentia Relatii Interetnice, Banca de Alimente, Asociatia Obsteasca ‘“Moldius”, Asociatia
Nevazatorilor, Asociatia Comunitatilor Intelogente din Moldova, etc.). La nivel local, administratia
orasului conlucreaza cu asociatii de veterani, tineret, refugiati si agenti economici (ex. SC
»Sandriliona” SRL, SRL ,Victoria Market”), implicd tinerii In activitati de voluntariat si
promoveaza egalitatea de gen.

Activitatile includ suport pentru persoane cu dizabilitati, familii cu multi copii, veterani (din
Razboiul Il Mondial, Transnistria, Afganistan, Cernobil), scutiri de la alimentatia copiilor in
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gradinite, lemne de foc gratuite sau la pret redus, si distributii regulate de produse alimentare.
Procedurile legale sunt respectate pentru acte privind custodia, mosteniri si donatii pentru minori.

Accesibilitate si dezvoltari

Prin Planul de actiuni aprobat in 2023 (Decizia nr. 04/11), s-au implementat rampe de acces, pavaj
tactil pentru nevazatori, troleibuze accesibile si aparate de telefon pentru persoane cu dizabilitati.
Programul Casa sociald a atribuit apartamente sociale, iar se prognozeaza loturi de teren pentru
familii tinere. Consiliul local pentru protectia drepturilor copilului (echipa multidisciplinard)
functioneaza, iar serviciile sunt acreditate si dispun de regulamente actualizate.

Tn perspectiva strategiei 2026-2031, accentul se va pune pe extinderea colaboririlor, imbunitatirea
accesibilitatii (inclusiv la etajele superioare ale cladirilor) si consolidarea serviciilor integrate,
pentru a asigura egalitatea de sanse si dezvoltarea socio-economica sustenabila a comunitatii.

3.10 Sistemul de sanatate

Orasul Ialoveni dispune de o retea diversificatda de servicii medicale, acoperind atat ingrijirea
primara cat si specializatd, pentru a raspunde nevoilor locuitorilor. Printre centrele medicale
principale se numara:

IMSP Policlinica Raionala Ialoveni
Institutia Medico-Sanitard Publica Spitalul Raional Ialoveni
Maternitatea Spitalului Raional
Centrul de Sanatate Ialoveni

Centrul de Medicina Preventiva
Centrul de Medicina Urgenta (AMU)
OptiPlaza

Clinica Santé

MedKlinik

Premium Diagnostics

In Vitro Diagnostics

Aceste institutii oferd servicii variate, de la consultatii generale si urgente pand la diagnosticare
avansata si ingrijire materna.

In domeniul stomatologiei, orasul beneficiazi de clinici specializate precum: Iovu Dent, D&D
Dental, Iraida Dent, Dental Clinic Dr. Zmeu, Implantera, Bodrug Dent. Aceste facilitdti asigura
accesibilitatea la tratamente dentare de calitate, contribuind la sanatatea generald a comunitatii din
laloveni.

3.11 Cultura si patrimoniu cultural

Orasul Ialoveni dispune de o infrastructurd culturald bogata si diversificatd, care contribuie la
promovarea identitdtii locale, incluziunii sociale si dezvoltarii comunitare.

Infrastructura culturala si artistica

9%

Biblioteci: Biblioteca publica raionala ,,Petre Stefanuca” si Biblioteca publica ordseneasca pentru
copii ,,Spiridon Vangheli” ofera acces la un fond de peste 19 mii de carti, facilitdnd educatia si
recreerea pentru toate categoriile de varsta.

Institutii artistice: Formatia folclorica ,,laloveneanca”, ansamblul de dans popular ,,Porumbita” si
studioul ,,Enigma” promoveaza traditiile si creatiile populare. Scoala de Arte, cu peste 400 de elevi
din oras si raion, reprezinta un centru de formare artistica esential.
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Casa de Cultura ,,Andrei Ungureanu”: Denumitd in cinstea omului emerit Andrei Ungureanu,
serveste ca hub pentru evenimente culturale, inclusiv spectacole teatrale, muzicale si expozitii.

Muzee si galerii: Galeria Colectiilor Petru Costin este un muzeu unic al istoriei contemporane, cu
colectii tematice sovietice si medievale, detindnd doud recorduri Guinness pentru cea mai
numeroasa colectie de potcoave din lume.

Activitati culturale si sportive

Institutiile opereaza in baza regulamentelor aprobate, cu planuri anuale de activitti elaborate in
colaborare cu autoritatile locale, cetdteni si agenti economici. Se promoveaza incluziunea sociala,
implicarea tinerilor, sportul si traditiile locale, inclusiv mestesugurile artistice. Evenimentele includ
concursuri sportive (fotbal, volei, lupte greco-romane, lupte populare), targuri de caritate, inaugurari
precum Parcul verde cu Teatrul de vard din str. M. Viteazul, si numeroase manifestari culturale
documentate in surse publice. Se asigurd accesul la baze de date multimedia (filmice, teatrale,
muzicale, galerii de artd) pentru toate categoriile de cetateni, inclusiv persoane cu dizabilitati,
minoritati si refugiati.

3.12 Sport si agreement

Unul dintre locurile recreative principale din orasul Ialoveni este parcul “Sfatul Tarii”. Acesta se
afld in centrul orasului si are o suprafati de aproximativ 0,8 ha. In anul 2012, parcul a fost renovat
si amenajat cu arbori, flori, un havuz, banci, trotuare si acces la internet WI-FI. Tn 2023, au fost
adaugate noi instalatii de iluminat LED si zone de joaca pentru copii, iar parcul rdmane un loc
popular pentru evenimente locale.

Un alt loc vizitat de locuitorii orasului este Parcul “Vinuri Ialoveni” (cunoscut si sub numele de
Parcul Vinurilor), care se afla pe traseul Chisinau — Hancesti si se intinde pe o suprafatd de 53 ha.
Acest parc tematic, inaugurat in 2016, prezintd sculpturi si pavilioane dedicate vinurilor
moldovenesti, inclusiv expozitii permanente si evenimente culturale. In 2024, parcul a fost extins cu
noi trasee turistice si facilitati pentru vizitatori, inclusiv un centru de informare si optiuni de
degustare.

In orasul Taloveni activeazi stadioanele sportive multifunctionale din sectorul Moldova, sectorul
Hutuleuca str. Viilor, str-la Viilor, sectorul Bozu, din str. Daniil Sihastru, str. Pécii, str. Vasile
Lupu, str. Dimitrie Cantemir, str. Alexandru cel Bun, 2, s-au construit doua stadioane in sectorul
Pietre (BTA-16) si sectorul Albeni, ultimul in cadrul Programului National ,,Satul European
Expres”, editia - 2023. Stadionul Multifunctional al Consiliului raional laloveni din sec. Centru al
or. laloveni, 1n total 1n orasul Ialoveni activeaza 12 stadioane.

3.13 Administratia

Administratia orasului Ialoveni reprezintd autoritatea locald responsabild pentru gestionarea
afacerilor publice in localitate si prestarea serviciilor publice catre locuitorii acesteia. Condusa de
primarul ales democratic, actualmente Sergiu Armasu (din 2023), administratia functioneaza ca un
organism executiv care implementeazd politicile locale si asigurd serviciile esentiale pentru
comunitate.

Din punct de vedere structural, ea include Primaria, Consiliul Local (format din 21 de consilieri) si
diverse departamente specializate, precum cele pentru finante, urbanism, educatie si servicii sociale.
Aceste entitdti colaboreazad pentru a administra bugetul anual, care se ridicd la circa 60 de milioane
de lei, provenind in mare parte din taxe locale si transferuri guvernamentale. Functiile principale
includ intretinerea infrastructurii (drumuri, iluminat public), gestionarea deseurilor, promovarea
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dezvoltarii economice si sustinerea evenimentelor culturale, cum ar fi Festivalul Vinului de la
laloveni.

Analitic, administratia se confruntd cu provocari semnificative, inclusiv imbdtranirea populatiei,
migratia tinerilor catre Chisindu si impactul schimbarilor climatice asupra agriculturii locale, un
sector cheie. Cu toate acestea, realizdrile recente, precum modernizarea scolilor si atragerea
investitiilor 1n viticulturd, demonstreazd o abordare proactivd. Comparativ cu alte orase din
Republica Moldova, Ialoveni beneficiaza de proximitatea capitalei, facilitdnd accesul la resurse, dar
depinde de reforme nationale pentru a combate coruptia si a imbunititi transparenta. In ansamblu,
administratia joaca un rol pivotal in transformarea lalovenilor dintr-un oras intr-un centru urban
emergent, contribuind la coeziunea sociala si dezvoltarea durabila.

3.14 Circulatie, transport si logistica

Orasul Ialoveni beneficiaza de o retea de transport si circulatie in dezvoltare, cu accent pe siguranta
rutierd, mobilitatea sustenabild si reducerea emisiilor, gestionatd prin colaborari intre Primarie,
operatori delegati si surse atrase din proiecte europene. In perioada 2026-2031, priorititile includ
extinderea rutelor, modernizarea infrastructurii si promovarea transportului ecologic pentru a
imbunatdti accesibilitatea si calitatea vietii.

Serviciul de transport public local

Serviciul de transport public local este responsabilitatea Primariei orasului laloveni, iar Agentia
Nationald de Transport Auto (ANTA) din cadrul Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale (MIDR) coordoneazi transportul interurban. In oras activeaza ruta troleibuzului nr. 36
(deservitd de Regia Transport Electric Chisinau, cu 5 unitati), prelungitd pana in sectorul Pietre, si
rute locale operate de companii private. Taxa pentru caldtorii in oras este de 4 lei.

Tn 2023-2024, s-au alocat 5,46 milioane lei pentru transport, contribuind la reducerea emisiilor
nocive si a poluarii sonore. Administratia locald participa In mai multe proiecte europene, care
includ schimbul de bune practici, imbundtatirea mobilitatii si logisticii urbane, modernizarii
infrastructurii de transport public, inclusiv activitatile din cadrul proiectului SPOTLOG,
implementat in perioada 2024-2027. Pentru viitor, se urmareste achizitionarea de
microbuze/autocare, extinderea rutelor si obtinerea acordurilor pentru transport cédtre Chisindu,
inclusiv prin concursuri pentru selectarea prestatorilor, dotarea si modernizarea statiilor de autobuz.

Intretinerea drumurilor locale si siguranta circulatiei

Viceprimarul orasului Ialoveni coordoneazd lucrérile, efectuate de sectorul de amenajare si
inverzire, cu contractiri externe. In 2024, s-au reparat 12 strazi din 20 planificate, totalizand 7,27
km de drumuri beton-asfalt, cu devize de 25 milioane lei (11 milioane din bugetul local). S-au
construit trotuare, treceri de pietoni denivelate si vopsite, semafoare inteligente (inclusiv la scoli si
intrdri Tn oras) si marcaje rutiere. Proiecte n curs includ constructia unei parcdri pe str. N.
Testemitanu, zona pietonald cu piste pentru biciclisti intre strazile M. Viteazul, 1. Gagarin,
Basarabia si drum de conexiune, precum si nota conceptuald pentru pista de biciclisti pe str. L.
Rebreanu — str. Basarabia. Colaborarile cu Auto Club Moldova si demersurile catre MIDR pentru
transmiterea portiunilor de drumuri sporesc eficienta. Pentru perioada strategicd, se prioritizeaza
achizitionarea de echipamente pentru deszapezire, maturare si spalare, precum si amplasarea
suplimentara de semafoare la obiective cheie (ex. Liceul ,,Andrei Vartic” si spital).

3.15 Infrastructura tehnico-edilitara

Orasul Ialoveni dispune de o infrastructura tehnico-edilitard in curs de modernizare, gestionatd prin
colabordri intre Primarie, IM ,,Gospodaria Locativ-Comunala laloveni” (GLC Ialoveni) si operatori
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delegati, cu accent pe Tmbunatatirea serviciilor esentiale pentru cresterea calitétii vietii locuitorilor.
In perioada 2026-2031, prioritatile includ extinderea retelelor, digitalizarea si sustenabilitatea, n
vederea reducerii emisiilor si optimizarii resurselor.

Serviciul de aprovizionare cu apa

Responsabilul de domeniu este viceprimarul or. Ialoveni, iar serviciile sunt delegate S.A. ,,Apa-
Canal Chisiniu”, cu exceptia blocurilor locative gestionate de TM GLC laloveni. Tn prezent, 96%
din populatie este conectatd la sistemul centralizat, insd acesta este invechit si necesitd reabilitare
graduald din fondurile Primiriei. In 2024, s-au construit 600 m de retea noud in colaborare cu
cetatenii, demonstrand angajamentul comunitar. Pentru viitor, se urmareste extinderea acoperirii si
modernizarea infrastructurii pentru a asigura accesibilitatea si eficienta.

Serviciul de canalizare

Gestionat similar cu aprovizionarea cu apa, cu 87% din populatie conectata la sistemul centralizat,
care este Invechit si necesitd investitii. in 2024-2025, prin Programul ,,Satul European”, se
construieste o retea gravitationald de 7,5 km in sectoarele Pietre si Bozu, cu finantare de 11,4
milioane lei (10 milioane din bugetul de stat si 1,4 milioane din bugetul local). Proiectul va fi
finalizat, contribuind la reducerea poluarii si imbundtatirea sanatatii publice. Strategia pentru 2026-
2031 prevede continuarea extinderii si digitalizarii sistemului pentru acoperire universala.

Managementul deseurilor solide

IM GLC TIaloveni gestioneaza serviciul cu un efectiv de 30 de persoane, insuficient pentru fluctuatia
personalului. Colectarea selectivd este implementatd, cu contracte pentru fiecare gospodarie,
inclusiv plati online, dar sortarea ramane limitata. Depozitul central, situat in oras, provoaca
disconfort si necesita relocare. In prezent, se utilizeazi 4 autospeciale, un buldozer si un excavator,
iar echipamentele sunt Invechite. Pentru perioada strategicad, se prioritizeaza achizitionarea de
vehicule noi, crearea unei platforme centrale de colectare si imbunatatirea monitorizarii pentru o
gestionare sustenabila.

lluminatul public stradal

Sectorul de amenajare si inverzire gestioneaza serviciul, cu acoperire 100% folosind surse LED
eficiente, conectate/deconectate automat. Efectivul este insuficient (18 din 36,5 unitati aprobate), iar
posturile de electricieni sunt vacante. Primdria detine un autoturn si procurd echipamente dupa
necesitate. Strategia pentru 2026-2031 accentueaza recrutarea de specialisti calificati pentru
optimizarea consumului energetic si mentinerea parametrilor de calitate.

Gestiunea spatiilor verzi si intretinerea cimitirelor

Viceprimarul or. Ialoveni coordoneazi gestionarea spatiilor verzi, avand in subordine IM GLC
laloveni cu un efectiv de 18 persoane angajate. Activitatile includ curatarea, plantarea de arbori (40
ha Tmpadurite), intretinerea rondurilor de flori si reabilitarea raului Isnovat pentru odihna activa. S-
au inaugurat parcuri si scuaruri, iar proiecte noi vizeaza piste pentru biciclisti.

Pentru cimitire, IM GLC Ialoveni si sectorul de amenajare gestioneaza cimitirul nou (cu regulament
si inregistrari) si cel vechi (conservat). Se prioritizeaza achizitionarea de echipamente si stabilirea
taxelor pentru intretinere. In perioada 2026-2031, se va continua inverzirea, digitalizarea gestionarii
si extinderea zonelor de agrement pentru un mediu urban sandtos.

In ansamblu, infrastructura tehnico-edilitari a orasului JIaloveni demonstreazid progrese
semnificative, dar necesitd investitii in echipamente, personal si proiecte sustenabile pentru a
raspunde cresterii demografice si standardelor europene pana in 2031. Prioritatile includ
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digitalizarea serviciilor, reducerea impactului ambiental si implicarea comunitatii in proiecte
comune.

3.16 Mediu

Orasul Ialoveni se confrunta cu provocari de mediu legate de agricultura intensiva, poluarea apelor
si gestionarea deseurilor. Raul Isnovat, principala sursa de apa, este afectat de nitrati si pesticide din
activitatile agricole, iar lipsa sistemelor moderne de canalizare agraveaza problema. Biodiversitatea
este conservatd prin zone protejate, iar comunitatea este implicatd in initiative de reducere a

emisiilor de carbon prin tranzitia catre energii regenerabile.

4. Analiza SWOT

4.1 Imaginea orasului si locuirea

Puncte tari:

Puncte slabe:

Pozitie geografica strategica, Tn proximitatea
municipiului Chigindu, cu potential de integrare
metropolitana.

Identitate locala consolidata, cu traditii
culturale si istorie documentata din secolul XV.

Resedinta raionald, cu functii administrative,
educationale si sociale concentrate.

Initiative de revitalizare urbana deja demarate

(ex. Programul de Revitalizare Urbana 2022—
2025).

Interes crescut pentru locuire periurbani, in
randul familiilor tinere si al celor care migreaza
din Chisinau.

Parteneriate internationale active, inclusiv
orase infratite din Romania (Pitesti, Toplita,
Miercurea Ciuc).

Imagine wurbana fragmentata, cu zone
rezidentiale neuniform dezvoltate si spatii publice
insuficient amenajate.

Lipsa unui brand urban coerent, comparativ cu
orage precum Brasov sau Sibiu care promoveaza
identitati turistice si culturale clare.

Infrastructura locativa limitata, cu deficit de
locuinte moderne, eficiente energetic si
accesibile.

Presiune pe serviciile publice, in contextul
cresterii populatiei si extinderii neplanificate.

Lipsa unei strategii de marketing urban, care
sd promoveze orasul ca destinatie de locuire si
investitii.

Oportunitati:

Amenintari:

Acces la fonduri europene de preaderare (IPA
III, EU4Moldova, cooperare transfrontalierd)
pentru proiecte de locuire, infrastructurd si
imagine urbana.

Dezvoltarea coridoarelor de mobilitate si

logisticd regionald, cu potential de conectare la
retelele TEN-T extinse.

Valorificarea  patrimoniului  cultural si
natural, pentru crearea de spatii publice tematice
si trasee turistice urbane.

Urbanizare necontrolatd, care poate duce la
pierderea coeziunii spatiale si la aparitia zonelor
marginalizate.

Presiuni demografice si migratie inversa, in
lipsa unor politici de locuire atractive si
sustenabile.

Concurenta regionald din partea altor localitati
periurbane care ofera conditii mai bune de locuire
si infrastructura.

Dependenta excesiva de Chisinau, care poate
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Inspiratie din bune practici europene — Brasov
(zonificare  functionald), Sibiu (regenerare
urband), Alba Iulia (smart city), Blaj (locuire
integrata).

Crearea unui brand urban distinct, axat pe
identitate locald, proximitate de capitald si
calitatea vietii.

limita autonomia urband si
atragere a investitiilor proprii.

capacitatea de

Riscuri de imagine, in lipsa unei comunicari
publice coerente si a implicarii comunitatii in
procesul de dezvoltare.

4.2 Economie si piata fortei de munca

Puncte tari:

Puncte slabe:

Proximitate fatd de Chisindu, care oferd acces
rapid la o piatd extinsd de muncd, servicii si
oportunititi economice.
Prezenta unui nucleu de IMM-uri locale,
active in comert, servicii, constructii si
agricultura periurbana.

v v

Forta de munca tanira si mobili, cu potential
de formare si adaptare la cerintele pietei.

Initiative locale de revitalizare economica,
inclusiv proiecte de infrastructurd si urbanism
care pot stimula investitiile.

Parteneriate internationale existente, care pot
facilita transferul de bune practici si accesul la
retele economice europene.

Lipsa unui parc industrial sau logistic dedicat,
comparativ cu alte oragse din Moldova (ex.
Straseni, Hincesti, Ungheni), care dispun de zone
economice specializate.

Structura economicia fragila, cu dependentd de
comertul de proximitate si servicii cu valoare
adaugata redusa.

Migratie economica spre Chisiniu, care reduce
retentia fortei de munca si capacitatea de atragere
a talentelor locale.

Nivel scazut de digitalizare si inovare, in randul
companiilor locale.

Lipsa unor centre de formare profesionala
locale, care sa raspunda nevoilor pietei muncii in
mod adaptat.

Oportunitati:

Amenintari:

Dezvoltarea unei platforme economice
periurbane, axatd pe logistica, productie usoara
si servicii digitale.

Acces la fonduri europene si nationale pentru
dezvoltarea antreprenoriatului, formare
profesionala si infrastructura economica.

Crearea unui incubator de afaceri sau hub de
inovare, inspirat din modelele existente din
Moldova si/sau Romania.

Valorificarea agriculturii periurbane si a
economiei circulare, prin proiecte de procesare
locala si lanturi scurte alimentare.

Parteneriate cu universititi si centre de
cercetare din Chisinau, pentru formare duala si
transfer tehnologic.

Concurenta regionald puternica, din partea
altor localitati periurbane cu infrastructura
economicd mai avansata.

Dependenta excesiva de dinamica economica a
Chisindului, care poate limita autonomia si
rezilienta locala.

Potential de stagnare economica, in lipsa unor
politici active de atragere a investitiilor si
diversificare sectoriala.

Exodul fortei de munca tinere, in lipsa unor
conditii atractive de angajare si locuire.

Vulnerabilitate la crize externe, in special in
sectoarele cu valoare adaugatd redusd sau slab
tehnologizate.
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4.3 Turism, cultura, agrement si sport

Puncte tari:

Puncte slabe:

Proximitate fatd de Chisindu, care faciliteaza
accesul turistilor si participarea la evenimente
culturale regionale.

Identitate locala distincta, cu traditii populare,
patrimoniu istoric si potential arheologic (atestare
din secolul XV).

Initiative culturale locale precum ,,Descopera
laloveni — Recorduri Guinness, Muzee si Vinuri”,
care promoveaza imaginea orasului.

Spatii naturale periurbane, potrivite pentru
agrement, drumetii si activitati in aer liber.

Evenimente comunitare active, cu implicarea
tinerilor si a institutiilor educationale.

Lipsa unei infrastructuri turistice dedicate,
comparativ cu orase precum Targu Ocna (baza
balneara), Soroca (cetate medievald), Sibiu
(centru cultural european).

Promovare turistica insuficienta, fara un brand
urban consolidat sau materiale de marketing
profesioniste.

Capacitate redusd de cazare si alimentatie
publica, care limiteazd potentialul de turism de
sejur.

Spatii de agrement si sport subdimensionate,
cu dotari limitate si accesibilitate redusa.

Fragmentare institutionali in organizarea

evenimentelor, fara o strategie culturald
coerenta.
Oportunitati: Amenintari:

Crearea unui traseu cultural periurban,
conectat cu Chisindu si localitatile din raion,
inspirat din modelul Blaj-Jidvei—Cetatea de
Balta.

Valorificarea  patrimoniului  viticol  si
gastronomic, prin festivaluri tematice, turism
oenologic si produse locale.

Acces la fonduri europene si nationale pentru

infrastructurd sportiva, centre culturale si turism
rural (ex. prin IPA I1I, EU4Culture, FNDRL).

Dezvoltarea unui parc tematic sau muzeu
interactiv, inspirat din modelul Alba lulia
(Cetatea Alba Carolina) sau Orheiul Vechi.

Parteneriate cu orase infritite din Roménia,
pentru schimburi culturale, proiecte comune si
promovare reciproca.

Concurenta regionald puternica, din partea
oragelor cu infrastructurd turistici consolidatd
(ex. Soroca, Orhei).

Dependentd de turismul de tranzit, fara
capacitate de retentie sau diversificare a ofertei.

Riscul de pierdere a patrimoniului imaterial,
in lipsa unor politici de conservare si educatie
culturala.

Lipsa unei viziuni integrate intre turism, sport
si cultura, care poate duce la fragmentarea
initiativelor.

Vulnerabilitate la crize externe, care pot afecta
mobilitatea, finantarea si participarea publicului.

4.4 Stiinta, educatie, social si sanatate

Puncte tari:

Puncte slabe:
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Retea educationald functionalid, cu institutii
preuniversitare bine integrate in comunitate.

Proximitate fatd de Chisiniu, care faciliteaza
accesul la universitati, centre de cercetare si
spitale de nivel superior.

Implicare comunitara activd, 1n proiecte
sociale, educationale si de voluntariat.

Initiative locale in domeniul sanatatii publice,
inclusiv campanii de preventie si colaboriri cu
institutii medicale raionale.

Cadru natural favorabil pentru activitati
educative si de sanatate in aer liber, inclusiv
sport si recreere.

Lipsa unui centru medical urban complet
echipat, comparativ cu orase precum Cahul sau
Ungheni care dispun de spitale municipale.

Infrastructura educationala limitata, cu spatii
insuficient modernizate si dotari tehnologice
reduse.

Absenta unui centru local de cercetare si
inovare .

Servicii sociale fragmentate, fard o strategie
integrata pentru grupurile vulnerabile.

Capacitate redusd de atragere si retentie a
personalului medical si didactic, in lipsa unor
stimulente locale.

Oportunitati:

Amenintari:

Acces la fonduri europene si nationale pentru

modernizarea infrastructurii educationale si
medicale (ex. prin IPA 1ll, EU4Health,
Erasmus+).

Crearea unui centru comunitar

multifunctional, care sd integreze servicii
sociale, educationale si de sdnatate.

Parteneriate cu universitati si ONG-uri din
Chisiniu si din orase infratite din Roménia,

pentru proiecte de formare, cercetare si
incluziune.
Dezvoltarea educatiei non-formale si a

programelor STEM, inspirate din modelele
Brasov (hub educational) si Blaj (laboratoare
mobile).

Promovarea sanatatii prin sport si stil de viata
activ, cu extinderea infrastructurii de agrement si
preventie.

Dependenta de infrastructura medicald din
Chisinau, care poate limita autonomia si reactia
locala in situatii de criza.

Migratia cadrelor didactice si medicale, n
lipsa unor conditii atractive de munca si locuire.

Cresterea nevoilor sociale, in contextul
schimbarilor demografice si economice, fard o
capacitate administrativa consolidata.

Riscul de excluziune digitala si educationala,
n randul copiilor din medii vulnerabile.

Concurentd regionala pentru resurse si
proiecte, din partea oraselor cu ecosisteme
educationale si medicale mai dezvoltate.

4.5 Mediu, transport, infrastructura tehnico-edilitara

Puncte tari:

Puncte slabe:

Pozitie geografica favorabila, cu relief variat si
spatii verzi periurbane ce pot fi valorificate
pentru recreere si ecoturism.

Accesibilitate rutiera buna, prin conectarea
directd cu Chisindu si drumurile nationale.

Initiative locale de extindere a retelelor de apa

Infrastructura edilitara incompleta, cu zone
rezidentiale neconectate la retelele de canalizare
si iluminat public.

Transport public insuficient dezvoltat, cu
frecventd redusd si lipsd de interconectare cu
reteaua metropolitana.
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si canalizare, in parteneriat cu autoritatile
raionale si centrale.

Interes comunitar pentru protectia mediului,
reflectat in actiuni de ecologizare si plantare.

Potential pentru dezvoltarea infrastructurii
verzi, inspirat din modele precum Sibiu
(mobilitate alternativd) si Brasov (zonificare
ecologica).

Lipsa pistelor pentru Dbiciclete si a
infrastructurii pietonale moderne, comparativ
cu orase precum Alba lulia sau Sibiu.

Gestionarea deficitara a deseurilor, cu
infrastructurd limitatd pentru colectare selectiva
si reciclare.

Presiune asupra mediului natural, din cauza
extinderii necontrolate a zonelor construite.

Oportunitati:

Amenintari:

Acces la fonduri europene si nationale pentru
infrastructurd durabila, transport ecologic si
eficienta energetica (ex. IPA 11,
EU4Environment, FNDRL).

Integrarea in retelele de mobilitate regionala,
inclusiv coridoarele TEN-T extinse si rutele
periurbane Chisinau—Leuseni.
Dezvoltarea unui plan de mobilitate urbana
durabila, inspirat din strategia Brasovului si
Sibiu (transport multimodal).

Crearea unui parc tehnologic sau logistic, cu
infrastructurd moderna si eficienta energetic.

Valorificarea spatiilor verzi si a zonelor
naturale, pentru proiecte de regenerare urbana si
educatie ecologica.

Urbanizare necontrolata, care poate duce la
pierderea spatiilor verzi si la fragmentarea
teritoriald.

Vulnerabilitate la schimbirile climatice, n
lipsa unor masuri de adaptare si infrastructurd
rezilienta.

Riscul de congestionare rutieri, Tn contextul
cresterii populatiei si al lipsei de alternative de
transport.

Dependentd de infrastructura metropolitana,
fara  autonomie localda in  planificarea
transportului si serviciilor edilitare.

Costuri ridicate de intretinere si extindere, Tn
lipsa unei strategii de investitii etapizate si
sustenabile.

4.6 Administratie

Puncte tari:

Puncte slabe:

Statut de resedintd raionald, cu functii
administrative consolidate si acces direct la
institutii de nivel judetean/raional.

Experienta in implementarea de proiecte
locale, inclusiv revitalizare urbana si dezvoltare
comunitara.

Aparat administrativ stabil, cu personal
familiarizat cu procedurile nationale si locale.

Deschidere spre parteneriate internationale,
inclusiv cu orase Infritite din Roménia, ceea ce
faciliteaza transferul de bune practici.

Implicare comunitari activa, Tn procesele de
consultare publicd si planificare participativa.

Capacitate administrativa limitata, Tn raport cu
complexitatea proiectelor europene si cerintele de
absorbtie a fondurilor externe.

Lipsa digitalizarii extinse, comparativ cu orase
precum Sibiu sau Alba lulia care au implementat
platforme de e-guvernare.

Fragmentare institutionala, cu suprapuneri de
competente intre nivelul local si raional.

Resurse financiare proprii reduse, ceea ce
limiteaza autonomia decizionald si capacitatea de
investitie.

Deficit de formare continua, in réandul
functionarilor publici, in special pe teme de
planificare strategicd, management de proiect si
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comunicare institutionala.

Oportunitati:

Amenintari:

Acces la fonduri europene si nationale pentru
consolidarea capacitatii administrative (ex. [PA
111, EU4Public Administration, FNDRL).

Implementarea  Strategiei Nationale de
Reforma a Administratiei Publice 2023-2030,
care ofera directii clare pentru eficientizare si
profesionalizare.

Digitalizarea serviciilor publice, prin platforme
de e-guvernare, registru electronic si interactiune
online cu cetatenii.

Crearea unui centru de competenti local, pentru
formare, inovare administrativd si coordonare
interinstitutionala.

Valorificarea parteneriatelor internationale,
pentru proiecte comune, schimburi de experientd
si atragerea de expertiza externa.

Presiune administrativa crescuti, in contextul
extinderii atributiilor si complexitdtii proiectelor
de dezvoltare.

Risc de politizare excesiva, care poate afecta
stabilitatea  institutionald  si  continuitatea
proiectelor.

Dependenti de deciziile centrale, in lipsa unei
descentralizari reale si a autonomiei financiare.

Rezistenti la schimbare, Tn randul unor structuri
administrative, care poate incetini procesele de
reforma.

Concurentd interraionald pentru resurse si
proiecte, in special din partea oraselor cu
administratii mai bine dotate si mai digitalizate.

4.7 Concluzii si constatari strategice
Pozitionare si rol teritorial:

e Orasul Ialoveni detine o pozitie geograficd si administrativd privilegiatd, fiind resedinta

raionald si parte a zonei periurbane a Chisinaului.

® Aceastd pozitionare il transforma intr-un nod urban cu potential de integrare metropolitana,
logistica si economica, dar si intr-un centru de servicii pentru localitatile rurale din jur.

Imagine urbana si locuire:

e Imaginea orasului este in proces de consolidare, cu initiative locale valoroase (ex.

revitalizare urbana, promovare culturald), dar fara un brand urban coerent.

e [ocuirea este marcata de interes crescut din partea familiilor tinere, dar infrastructura

rezidentiala si serviciile publice nu tin inca pasul cu cererea.

e (Comparativ cu orase precum Sibiu, Blaj sau Targu Ocna, laloveni are nevoie de investitii in

spatii publice, mobilitate pietonala si locuinte eficiente energetic.

Economie si piata muncii:

e Economia locala este fragila si dependentd de Chisindu, cu o structurd dominata de comert si

servicii de proximitate.

e Existd potential pentru dezvoltarea IMM-urilor, agriculturii periurbane si serviciilor digitale,

dar lipsesc infrastructura logistica si centrele de formare profesionala.

e Comparativ cu Ungheni, Strdseni sau Hincesti, laloveni are nevoie de zone economice

dedicate si incubatoare de afaceri pentru a stimula antreprenoriatul local.
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Turism, culturi, agrement si sport:
e Orasul dispune de resurse culturale si naturale valoroase, dar acestea sunt insuficient
promovate si integrate intr-o oferta turistica coerenta.
e Lipsa infrastructurii de cazare, alimentatie publicd si agrement limiteazd potentialul de
turism de sejur.
e Modelele din Sibiu, Soroca, Orhei sau Blaj pot inspira trasee tematice, festivaluri locale si
infrastructura sportiva multifunctionala.

Stiinta, educatie, social si sinatate:
e Reteaua educationald este functionald, dar neadaptatd cerintelor moderne, cu dotari limitate
st lipsd de digitalizare.
e Serviciile sociale sunt fragmentate, iar infrastructura medicala locala este dependenta de
Chisinau.
e Este necesara crearea unui centru comunitar integrat si dezvoltarea de parteneriate cu
universitati si ONG-uri pentru formare si incluziune.

Mediu, transport si infrastructura tehnico-edilitara:
e Orasul are acces rutier bun si spatii verzi periurbane, dar infrastructura edilitara este
incompleta, iar transportul public este subdezvoltat.
e Lipsesc piste pentru biciclete, iluminat public extins si sisteme moderne de gestionare a
deseurilor.
e Modelele din Brasov si Sibiu pot inspira mobilitate durabila, regenerare urband si
infrastructura verde.

Administratie publica:
e Administratia locala este stabild si implicata, dar are capacitate limitatd de absorbtie a
fondurilor externe si de gestionare a proiectelor complexe.
Digitalizarea este incipientd, iar resursele financiare proprii sunt reduse.
Este necesara profesionalizarea continud a aparatului administrativ, implementarea e-
guverndrii i crearea unui centru local de competenta.

Concluzii:

e Orasul Ialoveni are un potential real de transformare urbana, dar necesitd o abordare
integrata, etapizata si conectata la strategiile nationale si europene.

e Proximitatea fata de Chisinau este un avantaj major, dar trebuie gestionata strategic pentru a
evita dependenta si a stimula autonomia urbana.

e Investitiile in infrastructurd, capital uman si imagine urband sunt esentiale pentru cresterea
atractivitdtii orasului ca loc de trai, munca si vizitare.

e Parteneriatele internationale, fondurile europene si modelele de bune practici din Romania si
UE pot accelera procesul de modernizare si integrare.
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5. Viziune si obiective de dezvoltare

5.1 Viziunea 2031

laloveni — oras verde, conectat si inteligent, cu o comunitate activa si o economie locali
sustenabild, integrat in retelele europene de dezvoltare urbani. Aceastd viziune reflectd
aspiratia orasului laloveni de a deveni un model de dezvoltare urband sustenabild in Republica
Moldova, valorificand pozitia sa geografica, potentialul comunitar si oportunitatile oferite de

integrarea europeand. Ea se fundamenteaza pe cinci piloni interdependenti:

1.

Oras Verde — pentru un mediu sandatos si rezilient:

laloveni se afla intr-o zona cu potential agricol si peisagistic, ideala pentru extinderea
spatiilor verzi si a coridoarelor ecologice;

Modelele din Sibiu si Brasov demonstreazd ca investitiile in infrastructurd verde cresc
calitatea vietii si atractivitatea orasului.

Oras Conectat — pentru mobilitate si integrare regionala:

Proximitatea fatd de Chisindu oferd oportunitdti de conectare metropolitana, similar cu
zona periurbana lasi—-Miroslava;

Ungheni si Alba Iulia au demonstrat eficienta parteneriatelor intermunicipale pentru
atragerea de fonduri si servicii partajate.

Oras Inteligent — pentru o administratie eficienta si servicii moderne:

Alba Iulia si Cahul sunt in curs de implementare cu succes a solutiilor smart city, cu
impact direct asupra transparentei si eficientei administrative;

Moldova Europeana 2030 prioritizeazd digitalizarea serviciilor publice si
interoperabilitatea institutionala.

Comunitate activa si economie locald sustenabila:

Ialoveni are o comunitate cu potential antreprenorial, agricol si creativ, care poate fi
valorificat prin sprijin institutional;

Modelele din Sibiu si lasi aratd cd implicarea cetatenilor si sustinerea industriilor locale
genereaza rezilientd economica.

Coeziune sociald si implicare civica:

Ialoveni dispune de o comunitate diversa si activa, care poate fi consolidatd prin
dezvoltarea de centre comunitare multifunctionale, programe pentru tineri, seniori si
grupuri vulnerabile, precum si prin promovarea mecanismelor de consultare publicd si
bugetare participativa;

Modelele din Targu Ocna si Brasov demonstreaza cd investitiile in capitalul social
contribuie la stabilitatea comunitard, reduc excluziunea si sporesc increderea cetatenilor
in administratie.
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6. Integrarea in retelele europene de dezvoltare urbana:

e Participarea activa 1n retele precum URBACT, Eurocities, Covenant of Mayors, EU
Urban Agenda (Agenda Urbana Europeana), ICLEI — Local Governments for
Sustainability, CITIES2030 — Reteaua Europeana pentru Orase Inteligente, Mayors for
Peace (Primari pentru Pace) faciliteaza accesul la bune practici, finantare si vizibilitate
internationala.

e Orasele din Romania (Brasov, lasi, Alba Iulia) au beneficiat de aceste retele pentru
accelerarea proiectelor strategice.

5.2 Obiective de dezvoltare si directii de interventie

Pentru a transforma laloveniul intr-un model de urbanism european, administratia locala propune
un set integrat de obiective strategice care vizeaza ecologia urband, conectivitatea regionala,
digitalizarea serviciilor, dezvoltarea economica, coeziunea sociala si integrarea internationala.

1. Extinderea infrastructurii verzi si a rezilientei climatice: crearea si reabilitarea spatiilor
verzi urbane, plantarea de arbori, amenajarea coridoarelor ecologice si implementarea solutiilor
bazate pe naturd pentru drenaj si racire urband. Modelele din Brasov si Sibiu arata ca investitiile
in infrastructura verde reduc poluarea, sporesc atractivitatea orasului si contribuie la sdnatatea
publica. Ialoveni are un potential natural valoros care poate fi transformat in capital ecologic.

Impact:
e Pe termen mediu: cresterea suprafetei verzi per locuitor, reducerea insulelor de caldura
urbana.
e Pe termen lung: atragerea de locuitori si investitori, adaptare la schimbarile climatice,
integrare in retele de orase verzi europene.

2. Conectivitate metropolitania si mobilitate durabila: dezvoltarea unui sistem de transport
public eficient intre Ialoveni si Chisinau, extinderea infrastructurii urbane inteligente, inclusiv
modernizarea statiilor de transport public prin instalarea de statii smart dotate cu tehnologii
digitale si energie regenerabild, iluminat stradal inteligent, piste pentru biciclete, trotinete
electrice si parcari de tip park&ride. Proximitatea fatd de capitala este un avantaj strategic.
Modelele Iasi-Miroslava si Alba lulia—Sebes demonstreaza ca mobilitatea metropolitana reduce
presiunea urbana si stimuleaza dezvoltarea economica locala.

Impact:
e Pe termen mediu: reducerea timpului de naveta, cresterea accesului la locuri de munca si
servicii.
e Pe termen lung: integrarea Ialoveniului in zona metropolitand Chisinau, atragerea de
investitii si cresterea valorii imobiliare.

3. Digitalizarea administratiei si a serviciilor publice: implementarea unei platforme digitale
pentru servicii publice municipale, bugetare participativd online si aplicatii mobile pentru
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cetateni. Alba Iulia si Cahul au demonstrat ca digitalizarea creste eficienta, reduce birocratia si
imbunatateste relatia administratie—cetdtean. Moldova Europeana 2030 sustine interoperabilitatea
si guvernarea digitala.

Impact:
e Pe termen mediu: acces rapid la servicii municipale, reducerea timpului de procesare a
cererilor.
e Pe termen lung: cresterea transparentei, incredere in administratie, pozitionarea
laloveniului ca oras inteligent.

4. Dezvoltarea economiei locale si a antreprenoriatului: crearea unui hub de inovare, sprijin
pentru IMM-uri, promovarea produselor locale si atragerea investitiilor prin parteneriate public-
private. Sibiu si lasi au demonstrat ca sustinerea industriilor locale si a antreprenoriatului creativ
genereazd locuri de muncd si rezilientd economica. laloveni are potential agricol si creativ
insuficient valorificat.

Impact:
e Pe termen mediu: cresterea numarului de afaceri locale, diversificarea economiei.
e Pe termen lung: autonomie economicd locald, retentia tinerilor, branding regional
puternic.

5. Consolidarea coeziunii sociale si a implicarii civice: implementarea de programe pentru
tineri, seniori si grupuri vulnerabile, dezvoltarea de centre comunitare si promovarea culturii
participative. Orasele europene de succes investesc in capitalul social. O comunitate activa este
motorul unei dezvoltari sustenabile si incluzive.

Impact:
e Pe termen mediu: cresterea participarii cetatenilor in viata publica, reducerea excluziunii
sociale.
e Pe termen lung: coeziune sociala, identitate locala puternica, stabilitate comunitara.

6. Integrarea in retelele europene de dezvoltare urbani: aderarea la retele precum URBACT,
Eurocities, Covenant of Mayors, EU Urban Agenda (Agenda Urbana Europeana), ICLEI — Local
Governments for Sustainability, PROSPECT+, NetZeroCities, EnergyCities, LifeLoop,
CITIES2030 — Reteaua Europeana pentru Orase Inteligente, Mayors for Peace (Primari pentru
Pace), participarea la proiecte pilot si schimburi de bune practici.Acestea oferd acces la know-
how, finantare si vizibilitate internationala.

In prezent, Primaria or. Ialoveni este partener activ in cateva initiative finantate de Uniunea
Europeana prin programul transnational Interreg Europe (proiectele ,,SPOTLOG - Green and
Socially resPOnsible ciTy Logistics InnovaTions”, Cod proiect: 01C0055, ,,REEF -Regions
putting Energy Efficiency First”, Cod proiect: 03C0800, si ,,SUP4SUD - STRATEGIC URBAN
PLANNING FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT”, Cod proiect: 03C0988) si programul
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transfrontalier Interreg NEXT Romania — Republica Moldova 2021-2027 (proiectul DEISU -

Dotarea cu echipamente de urgentd a Comunei Tomesti si a Orasului laloveni”, Cod proiect:
ROMDO00667).*

Impact:

e Pe termen mediu: cresterea capacitatii institutionale, atragerea de fonduri europene.

e Pe termen lung: pozitionarea laloveniului ca model de bund practica in regiune,
parteneriate internationale durabile.

4 https://ialoveni.md/Proiecte-externe
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6. Plan de actiune

Pilonul 1: Oras Verde — pentru un mediu sanitos si rezilient: Focus pe spatii verzi, coridoare ecologice, curdtare
si reabilitare, pentru cresterea calitatii vietii locuitorilor

Obiectiv specific / Perioada de | Cost (mii Responsabil Surse potentiale Indicatori de rezultat
Proiecte/ Actiuni implementare lei) de finantare
Revizuirea evaluarii 2026-2028 50,0 Specialist APL Buget local, Studiu revizuit si actualizat; Cel putin 200
ecosistemului florei si Surse atrase beneficiari informati in 2026-2031, inclusiv
faunei raului Isnovat din categorii social-vulnerabile; Evaluare
(planificare strategica, anuald a rezilientei ecologice, similar
bazati pe studii anterioare) modelelor din Sibiu.
Continuarea curatarii si 2026-2031 1500,0 Director IM Buget local, Cel putin 3 km suplimentari de rau curatat si
reabilitarii raului Isnovat ”Servicii comunal-| Surse atrase reabilitat pana in 2031; Cel putin 500 kg
(implementare practicd) locative”, deseuri colectate anual; Infrastructura adaptata
Reprezentant ONG pentru persoane cu necesititi speciale;
Conferinta internationald organizata n 2030.
Extinderea amenajarii 2026-2031 800,0 Specialist APL, Buget local, Cel putin 2 ha suplimentare de spatiu verde
spatiilor verzi dintre Reprezentant Solidarity Fund, | reabilitat pand in 2031; Infrastructura adaptata
sectoarele Bozu si Solidarity Fund Surse atrase pentru deplasarea persoanelor cu necesitati
Hutuleuca (implementare speciale; Cel putin 500 beneficiari noi,
practica) inclusiv din categorii social-vulnerabile.
Continuarea amenajarii si | 2026-2031 50,0 ONG Buget local, Cel putin 10 fantani suplimentare amenajate
curdtarii fantanilor din orag Surse atrase, pand in 2031; Integrare cu coridoare ecologice
(implementare practica) Contributia pentru rezilienta, inspirat din Bragov.
cetatenilor
Implementarea 2026-2031 200,0 Specialist APL, ONG, Inspectia | Cel putin 5000 de arbori si arbusti saditi pana
programului multianual de Director TM ecologica in 2031; Cel putin 30 voluntari implicati
plantare a arborilor anual; Cresterea atractivitatii urbane cu 15%
(implementare practica) pand in 2031.
Monitorizarea si evaluarea | 2026-2031 Nu sunt | Specialist APL Buget local Raport anual privind calitatea mediului;
habitatului ecologic necesare Integrare cu bune practici europene; Rezilienta
(monitorizare) crescutd cu 20% pana in 2031, masuratd prin
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indicatori de sanatate publica.

Pilonul 2: Oras Conectat — pentru mobilitate si integrare regionalia: Focus pe mobilitate, drumuri, transport si
parteneriate intermunicipale, pentru conectare metropolitand crescuta

public si credrii
strazilor/zonelor pietonale
(implementare practica)

Serviciul de
amenajare

Surse atrase

Obiectiv specific / Perioada de | Cost (mii Responsabil Surse potentiale Indicatori de rezultat
Proiecte/ Actiuni implementare lei) de finantare
Revizuirea conceptului 2026-2028 20,0 Specialist APL Buget local, Concept revizuit; Cel putin 100 beneficiari
pentru amenajarea pistei Surse atrase consultati in 2026-2031, inclusiv din categorii
pentru biciclisti social-vulnerabile.
(planificare strategica)
Continuarea extinderii 2026-2031 100,0 Specialist APL Primaria or. Cel putin 5 km de rute extinse pana in 2031;
rutelor transportului laloveni; Cel putin 300 locuri de parcari suplimentare
electric si constructiei Primaria mun. amenajate; Acte administrative adoptate pentru
sistemului de mini parcari Chisinau, .M. integrare regionald, similar Ungheni.
(implementare practicd) RTEC Chisindu,
donatori
Reabilitarea drumurilor de | 2026-2031 200000,0 | Specialist APL, Parteneri din Cel putin 3 km de drumuri reabilitate pana in
ocolire si instituirea CR laloveni mediul de 2031; Cel putin 3 sensuri giratorii suplimentare
sensurilor giratorii afaceri, Surse instituite; Trafic fluidizat cu 25%, masurat prin
(implementare practica) atrase studii de mobilitate.
Adaptarea infrastructurii 2026-2031 150,0 Specialist APL Surse atrase Cel putin 5 semafoare pentru hipoacuzici si
sociale pentru persoane cu marcaje tactile suplimentare instalate pana in
necesitati speciale 2031; Rampe si cai de acces create;
(implementare practica) Beneficiari: cel putin 300 persoane cu
dizabilitati.
Modernizarea iluminatului | 2026-2031 1000,0 Specialist APL, Buget local, Sistem automatizat extins; Cel putin 5 km de

traseu cu LED pana in 2031; Zone pietonale
suplimentare instituite; Semafoare inteligente:
cel putin 5 pana in 2031.
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Revizuirea indicatoarelor | 2026-2031 25000,0 | Specialist APL Buget local, Cel putin 30 indicatoare suplimentare instalate
stradale si extinderii Surse atrase pana in 2031; Parc fotovoltaic extins pentru
parcului cu sisteme iluminat si institutii; Energie regenerabila
fotovoltaice (implementare pentru 30% din consumul public pana in 2031.
practica)

Monitorizarea integrarii 2026-2031 Nusunt | Specialist APL Buget local Parteneriate intermunicipale evaluate anual;
regionale (monitorizare) necesare Cresterea conectarii cu Chisinau cu 15% pana

in 2031, inspirat din lagi-Miroslava.

Pilonul 3: Oras Inteligent — pentru o administratie eficientd si servicii moderne: Focus pe digitalizare,

transparenta si interoperabilitate, servicii publice moderne

Obiectiv specific / Perioada de | Cost (mii Responsabil Surse potentiale Indicatori de rezultat

Proiecte/ Actiuni implementare lei) de finantare
Revizuirea Ghiseului Unic | 2026-2028 30,0 Specialist APL Buget local Ghiseu revizuit; Plan de comunicare actualizat;
si consultarii cetatenilor Cel putin 500 cetateni consultati in 2026-2031,
(planificare strategica) inclusiv din categorii social-vulnerabile.
Dezvoltarea abilitatilor 2026-2031 Nu sunt | Specialist APL Buget local Cel putin 30 functionari instruiti in 2026-2031
profesionale ale necesare in digitalizare si achizitii publice; Participare la
personalului APL sisteme electronice implementate.
(implementare practicd)
Revizuirea planurilor 2026-2031 Nu sunt | Specialist APL Planuri revizuite si implementate; Politici
financiare, de investitii si necesare privind controlul financiar adoptate; Proiect de
administrare act normativ privind motivarea functionarilor
(implementare practica) Tnaintat.
Dezvoltarea sistemului de | 2026-2031 Nusunt | Specialist APL Sistem de evidenta extins; Transparenta
evidenta si solutii necesare crescutd cu 30% pana in 2031, masuratd prin
informationale inovative indicatori de interoperabilitate.
(implementare practica)
Revizuirea cartografierii 2026-2028 Nu sunt | Specialist APL Plan de imbunatatire revizuit; Servicii digitale
serviciilor administrative necesare extinse la 60% pana in 2031.

(implementare practica)
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Monitorizare a eficientei
administrative
(monitorizare)

2026-2031

Nu sunt
necesare

Specialist APL

Buget local

Raport anual privind transparenta; Integrare cu
bune practici din Cahul; Eficienta crescuta cu
20% pana 1n 2031.

Pilonul 4: Comunitate activa si economie locala sustenabila: Focus pe antreprenoriat, agricultura si implicare

comunitard, pentru rezilientd economica

Obiectiv specific / Perioada de | Cost (mii Responsabil Surse potentiale Indicatori de rezultat

Proiecte/ Actiuni implementare lei) de finantare
Revizuirea Planului de 2026-2028 Nusunt | Specialist APL Plan revizuit; Cel putin 2000 participanti
dezvoltare economica necesare informati in 2026-2031, inclusiv din categorii
locala (planificare social-vulnerabile.
strategicd)
Stimularea investitiilor si | 2026-2031 15,0 Specialist APL Surse atrase Cel putin 10 investitori atrasi pana in 2031; Cel
PPP-urilor (implementare putin 30 locuri de munca create; PPP-uri
practica) pentru 3 cladiri revitalizate.
Promovarea businessului 2026-2031 100,0 Specialist APL, Buget local, Cel putin 10 evenimente organizate pana in
mic si mijlociu, inclusiv Reprezentant Agenti 2031; Cel putin 500 exemplare ghid actualizate
actualizarea ghidului Diaspora economici, si diseminate; Cel putin 10 agenti economici
pentru Diaspora Surse externe implicati.
(implementare practica)
Consolidarea terenurilor 2026-2031 APL, Agent Surse externe Cel putin 50 ha consolidate pana in 2031;
agricole (implementare economic Integrare cu sustenabilitate agricola, inspirat
practica) din Iasi.
Revizuirea regulamentelor | 2026-2028 Nu sunt | Specialist APL Regulamente revizuite; Cel putin 50
pentru comert necesare antreprenori informati in 2026-2031.
(implementare practica)
Monitorizare a economiei | 2026-2031 Nusunt | Specialist APL Buget local Raport anual privind cresterea economica;
locale (monitorizare) necesare Rezilienta crescuta cu 15% pana in 2031,

masuratd prin indicatori de antreprenoriat.
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Pilonul 5: Coeziune sociala si implicare civica: Focus pe incluziune, servicii sociale si implicare comunitara,
pentru integrarea grupurilor defavorizate

Obiectiv specific / Perioada de | Cost (mii Responsabil Surse potentiale Indicatori de rezultat

Proiecte/ Actiuni implementare lei) de finantare
Revizuirea cartografierii 2026-2028 Nusunt | Specialist APL Chestionar revizuit; Plan de imbunatatire
serviciilor sociale existente necesare actualizat; Cel putin 200 beneficiari consultati
(planificare strategica) n 2026-2031.
Continuarea programelor 2026-2031 20,0 Director Institutie | LUMOS, Cel putin 10 programe desfasurate pana in
incluzive si orientarii de invé‘gémﬁn‘[, UNICEF, ONG, | 2031; Cel putin 100 persoane instruite, inclusiv
profesionale Reprezentant Agenti femei si tineri; Cel putin 30 persoane angajate.
(implementare practica) ONG economici
Continuarea crearii 2026-2031 10000,0 | Specialist APL Buget local, Cel putin 2 gradinite si 1 biblioteca construite
infrastructurii pentru copii Surse atrase pand in 2031; Cel putin 1000 beneficiari,
si persoane vulnerabile inclusiv din categorii social-vulnerabile.
(implementare practicd)
Continuarea sedintelor cu | 2026-2031 30,0 Specialist APL, Buget local, Cel putin 10 sedinte organizate pana in 2031;
asociatiile obstesti si ONG local Surse atrase Cel putin 5 proiecte elaborate; Cel putin 50
centrului de voluntariat voluntari implicati.
(implementare practicd)
Continuarea cantinei 2026-2031 500,0 Specialist APL, Buget local, Cantind extinsa pentru 50 beneficiari zilnic
sociale si amenajarii ONG local Surse atrase pand in 2031; Capela completata; Parteneriate
capelei mortuare societate civila - institutii consolidate.
(implementare practica)
Monitorizare a coeziunii 2026-2031 Nu sunt | Specialist APL Buget local Raport anual privind incluziunea; Coeziune
sociale (monitorizare) necesare crescuta cu 20% pana in 2031, masurata prin

indicatori de implicare civica.
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Pilonul 6: Integrarea in retelele europene de dezvoltare urbana: Focus pe parteneriate internationale si bune

practici, pentru acces eficient la finantare

Obiectiv specific / Perioada de | Cost (mii Responsabil Surse potentiale Indicatori de rezultat

Proiecte/ Actiuni implementare lei) de finantare
Continuarea dezvoltarii 2026-2031 200,0 Specialist APL Buget local, Parteneriate noi create: cel putin 5 pana in
parteneriatelor nationale CR laloveni, 2031; Cel putin 5 vizite de studiu efectuate;
si internationale ADR Centru, Integrare In URBACT si Eurocities.
(planificare strategica) Surse atrase
Continuarea organizarii 2026-2031 200,0 Specialist APL Buget local, Cel putin 10 evenimente desfasurate pana in
festivalurilor si ADR Centru 2031; Cel putin 5 agenti economici implicati;
evenimentelor culturale Cel putin 2500 participanti, inclusiv din
(implementare practica) categorii social-vulnerabile.
Monitorizare a integrarii 2026-2031 Nu Specialist APL Buget local Raport anual privind accesul la finantare;
in retele europene sunt Vizibilitate internationald crescuta cu 20%
(monitorizare) necesar pand in 2031, inspirat din Brasov si Alba

e lulia.
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Fisa de proiect 1.

Titlul proiectului:

7. Portofoliul de proiecte

Raul Isnovat — Renastere Hidrologica si Protectie Urbana

Scop si obiective

Obiectivul general:

Cresterea capacitatii de evacuare a apelor pluviale, reducerea riscului de
inundatii si dezvoltarea infrastructurii urbane prin reabilitarea ecologica si
hidrologicd a raului Isnovat, contribuind la imbunatitirea calitatii vietii
locuitorilor din laloveni si la protectia mediului.

Obiectivele specifice:

e Reabilitarea hidrologica a raului Isnovat pe o lungime totald de 1,85 km
(850 m 1n zona centrald prin lucrdri de betonare si 1 km in aval prin
curdtire si refacerea albiei naturale), pentru restabilirea regimului
hidrologic si cresterea capacitatii de evacuare a apelor pluviale;

e Crearea de fasii verzi de protectie pe o suprafata de 2 hectare de-a lungul
raului, cu scopul de a preveni colmatarea, reducerea poludrii si crearea
unui habitat natural pentru biodiversitate;

e Reducerea riscului de inundatii in orasul Ialoveni, in special in zonele
rezidentiale afectate, prin interventii specifice care imbunatatesc fluxul
de apa si elimina blocajele hidraulice;

e Imbunititirea accesului si sigurantei pentru beneficiari (elevii, copiii din
gradinite si locuitorii sectorului Bozu), prin integrarea proiectului cu alte
investitii locale, inclusiv zona pietonala cu piste pentru biciclisti si spatii
publice renovate;

e Promovarea dezvoltarii durabile si a educatiei ecologice, prin implicarea

comunitatii locale in proiecte de plantare, constientizare si utilizare
responsabild a spatiilor verzi si a raului reabilitat.

Localizare Zona de SUD

Institutia C . .
T Primaria orasului Ialoveni

responsabila ’

Grupuri tinta

e Locuitorii sectorului Bozu (aproximativ 5000 de persoane), care vor
avea acces direct la spatii renovate, inclusiv spatii verzi, terenuri de
joaca si piste pentru biciclete;

e 497 de copii de la Gradinita Nr. 5 ,,Regina Maria”, inclusiv 59 de copii
cu cerinte educationale speciale (CES);

e Elevii de la Gimnaziul ,,Grigore Vieru” si Liceul Teoretic ,Petre
Stefanuca”, precum si cei 25 de copii cu dizabilititi severe care
frecventeazd Unitatea de Educatie Incluziva. Acestia provin din or.
laloveni si din localitdti limitrofe precum Costesti, Horesti, Molesti,
Zimbreni, Hansca, Pojareni, Bardar, Vasieni, Ulmu si Suruceni.

Descrierea

850 m 1n zona centrala prin lucrari de betonare.
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proiectului

1 km In aval prin curdtire si refacerea albiei naturale.

2 ha de-a lungul raului de fasii verzi de protectie.

Cost estimative

12 640 654 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % ONIMP

Rezultate estimate

e Reabilitarea si extinderea capacitatii raului Isnovat: reabilitarea a 1,85
km de albie vor reduce riscul de inundatii cu peste 90% in orasul
laloveni;

e (rearea unui mediu ecologic si sustenabil: Plantarea a 2 hectare de fésii
verzi va contribui la prevenirea eroziunii si colmatarii, Tmbunatatind
biodiversitatea locala si calitatea apei;

e Imbunititirea calititii vietii pentru 18128 de locuitori ai orasului: Acces
imbunatatit la infrastructura modernd, spatii verzi si reducerea riscurilor
de distrugeri materiale si de proprietate;

e Beneficii educationale si sociale: Peste 2000 de copii si tineri, inclusiv
25 de copii cu dizabilitati severe, vor avea acces mai sigur si facilitat la
institutiile educationale;

e Impact economic pozitiv: Cresterea valorii proprietitilor din zonele

adiacente cu pana la 15% si reducerea costurilor anuale pentru
gestionarea inundatiilor;

e Implicarea comunitatii in protectia mediului: Organizarea a 3 campanii
de plantare si congtientizare ecologica, implicand peste 200 de voluntari
din comunitate;

e Integrarea infrastructurii urbane: Conectarea raului reabilitat cu

proiectele adiacente, cum ar fi Zona pietonald cu piste pentru
biciclisti”, oferind acces sigur si eficient la 5600 m? de spatii publice.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa in responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 2.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Imbunaétatirea confortului vietii copiilor in Gradinita Nr. 5

»Regina Maria” din orasul Ialoveni prin termoizolarea
constructiei

Obiectivul general:

Cresterea confortului termic in interiorul cladirii pe tot parcursul anului
(racoare vara si caldura iarna).

Obiectivele specifice:

e Reducerea substantiala a costurilor pentru incilzire si energie, permitand
redirectionarea acestor resurse catre nevoile educationale si de
dezvoltare ale copiilor;

e Asigurarea unui mediu mai sénatos si sigur prin eliminarea problemelor
legate de umiditate, mucegai si curenti de aer;

e Prelungirea duratei de viatd a structurii si imbunatatirea aspectului
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estetic al cladirii.

Localizare Zona de SUD
Institutia Primaria orasului Ialoveni
responsabila

Grupuri tinta

497 de copii de la Gradinita Nr. 5 ,,Regina Maria”, inclusiv 52 de copii cu
cerinte educationale speciale (CES) si 63 de specialisti

Descrierea proiectului

In cadrul proiectului este vizati zona veche degradati a orasului, care
necesita de urgenta reabilitare.

Implementarea proiectului in cauzd va asigura in primul rand confortul
termic al copiilor si personalului pe timpul rece.

Cost estimative

4000 000 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

e (ladirea gradinitei reabilitata si eficientizatd energetic;

e 497 de copii institutionalizati in conditii bune;

e (Circa 750 de parinti ai copiilor siguri pe confortul si conditiile sanatoase
pentru copiii lor;

® 63 de membri ai colectivului educational;

e Reducerea imediata a consumului de energie termica cu circa 30%;

o Reducerea emisiilor de CO2 in atmosfera, astfel apropiind sarcinile
asumate de Primaria orasului Ialoveni 1n reducerea emisiilor gazelor de
serd in cadrul Conventiei Europene a Primarilor pentru Energie si
Clima.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa in responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 3.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Tranzitia Energetica prin Instalarea Sistemului de Panouri
Fotovoltaice la Gradinita Nr. 5 ,,Regina Maria” din orasul
laloveni

Obiectivul general:

Asigurarea independentei si sustenabilitatii energetice a Gradinitei Nr. 5
,Regina Maria” din or. laloveni prin utilizarea unei surse de energie
regenerabild, In vederea reducerii semnificative a costurilor de operare si
protejarii mediului inconjurator.

Obiectivele specifice:

e Reducerea substantiald a costurilor pentru energie, permitand
redirectionarea acestor resurse catre nevoile educationale si de
dezvoltare ale copiilor;

e Diminuarea amprentei de carbon a gridinitei prin utilizarea energiei
curate, contribuind la eforturile locale si nationale de combatere a
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schimbarilor climatice;

e [mbunatatirea imaginii publice a institutiei si a autoritatilor locale ca
promotoare ale inovatiei, eficientei si responsabilitatii fata de mediu.

Localizare Zona de SUD
Institutia Primaria orasului laloveni
responsabila

Grupuri tinta

497 de copii de la Gradinita Nr. 5 ,,Regina Maria”, inclusiv 52 de copii cu
cerinte educationale speciale (CES) si 63 de specialisti

Descrierea
proiectului

Prin instalarea unui sistem modern de panouri fotovoltaice, proiectul va
asigura producerea energiei electrice necesare pentru consumul propriu direct
din sursa solara.

Acest lucru va avea un impact dublu: va reduce drastic costurile operationale
cu energia electrica, eliberdnd resurse financiare pentru activitatile
educationale, si va diminua amprenta de carbon a institutiei. Implementarea
sistemului fotovoltaic contribuie direct la confortul copiilor si la educatia lor
ecologicd, oferind un exemplu practic de utilizare a energiei curate in
comunitatea din laloveni.

Cost estimative

600 000 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

e Instalarea si punerea in functiune a unui sistem de panouri fotovoltaice
de o anumita capacitate (30 kWp) pe acoperisul cladirii Gradinitei;

e 497 de copii institutionalizati in conditii bune;

e (Circa 750 de périnti ai copiilor siguri pe confortul si conditiile sanatoase
pentru copiii lor;

e 63 de membri ai colectivului educational;
e Reducerea imediata a consumului de energie electrica cu circa 60%;

® Reducerea emisiilor de CO2 1n atmosfera, astfel apropiind sarcinile
asumate de Primaria orasului Ialoveni in reducerea emisiilor gazelor de
sera 1n cadrul Conventiei Europene a Primarilor pentru Energie si Clima.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusd 1n responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 4.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Tranzitia Energetica prin Instalarea Sistemului de Panouri

Fotovoltaice la Gradinita nr. 1 ,,Andries” din orasul Ialoveni

Obiectivul general:

Asigurarea independentei si sustenabilitatii energetice a Gradinitei Nr.l
»Andries” din or. Ialoveni prin utilizarea unei surse de energie regenerabila,
in vederea reducerii semnificative a costurilor de operare si protejarii
mediului inconjurator.
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Obiectivele specifice:

e Reducerea substantiald a costurilor pentru energie, permitind
redirectionarea acestor resurse catre mnevoile educationale si de
dezvoltare ale copiilor;

e Diminuarea amprentei de carbon a gradinitei prin utilizarea energiei
curate, contribuind la eforturile locale si nationale de combatere a
schimbarilor climatice;

e Imbunititirea imaginii publice a institutiei si a autoritatilor locale ca
promotoare ale inovatiei, eficientei si responsabilitatii fatd de mediu.

Localizare Zona de Centru
Institutia Primaria orasului laloveni
responsabila

Grupuri tinta

420 de copii de la Gradinita nr. 1 ,,Andries”, inclusiv 15 copii cu cerinte
educationale speciale (CES) si 60 de specialisti

Descrierea
proiectului

Prin instalarea unui sistem modern de panouri fotovoltaice, proiectul va
asigura producerea energiei electrice necesare pentru consumul propriu direct
din sursa solara.

Acest lucru va avea un impact dublu: va reduce drastic costurile operationale
cu energia electrica, eliberand resurse financiare pentru activitatile
educationale, si va diminua amprenta de carbon a institutiei. Implementarea
sistemului fotovoltaic contribuie direct la confortul copiilor si la educatia lor
ecologicd, oferind un exemplu practic de utilizare a energiei curate in
comunitatea din laloveni.

Cost estimative

500 000 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

e Instalarea si punerea In functiune a unui sistem de panouri fotovoltaice
de o anumita capacitate (25 kWp) pe acoperisul cladirii Gradinitei,

e 420 de copii institutionalizati Tn conditii bune;

e (irca 600 de parinti ai copiilor siguri pe confortul si conditiile sanatoase
pentru copiii lor;

e 60 de membri ai colectivului educational;

e Reducerea imediata a consumului de energie electrica cu circa 60%;

e Reducerea emisiilor de CO2 in atmosfera, astfel apropiind sarcinile
asumate de Primaria orasului Ialoveni 1n reducerea emisiilor gazelor de
sera 1n cadrul Conventiei Europene a Primarilor pentru Energie si Clima.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa in responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 5.

Titlul proiectului:

Tranzitia Energetica prin Instalarea Sistemului de Panouri

Scop si obiective

Fotovoltaice la Gradinita Nr. 1 ,,Andries” din orasul Ialoveni

Obiectivul general:




Asigurarea independentei si sustenabilititii energetice a Scolii de Arte din
laloveni prin utilizarea unei surse de energie regenerabild, in vederea
reducerii semnmificative a costurilor de operare si protejarii mediului
inconjurétor.

Obiectivele specifice:

e Reducerea substantiald a costurilor pentru energie, permitand
redirectionarea acestor resurse cdtre nevoile educationale si de
dezvoltare ale elevilor;

e Diminuarea amprentei de carbon a scolii prin utilizarea energiei curate,
contribuind la eforturile locale si nationale de combatere a schimbarilor
climatice;

e [mbunatatirea imaginii publice a institutiei si a autoritatilor locale ca
promotoare ale inovatiei, eficientei si responsabilitatii fatd de mediu.

Localizare Zona de SUD
Institutia Primaria orasului laloveni
responsabila

Grupuri tinta

Tinerii de varsta scolard din [aloveni si din localitatile invecinate, profesorii

Descrierea
proiectului

Prin instalarea unui sistem modern de panouri fotovoltaice, proiectul va
asigura producerea energiei electrice necesare pentru consumul propriu direct
din sursa solara.

Acest lucru va avea un impact dublu: va reduce drastic costurile operationale
cu energia electricd, eliberdnd resurse financiare pentru activitatile
educationale, si va diminua amprenta de carbon a institutiei. Implementarea
sistemului fotovoltaic contribuie direct la confortul elevilor si la educatia lor
ecologicd, oferind un exemplu practic de utilizare a energiei curate in
comunitatea din laloveni.

Cost estimative

300 000 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

e |Instalarea si punerea in functiune a unui sistem de panouri fotovoltaice
de o anumita capacitate (20 kWp) pe acoperisul cladirii;

500 de copii institutionalizati in conditii bune;

30 de membri ai colectivului educational;

Reducerea imediata a consumului de energie electrica cu circa 60%;
Reducerea emisiilor de CO2 in atmosfera, astfel apropiind sarcinile
asumate de Primaria orasului Ialoveni in reducerea emisiilor gazelor de
serd in cadrul Conventiei Europene a Primarilor pentru Energie si Clima.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa 1n responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.
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Fisa de proiect 6.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Liderism Verde: Asigurarea Autonomiei Energetice prin
Instalarea Sistemului de Panouri Fotovoltaice la Priméaria orasului
laloveni

Obiectivul general:

Pozitionarea Primariei orasului Ialoveni ca lider in implementarea solutiilor
inovatoare si ecologice la nivel local, inspirand cetatenii si mediul de afaceri
sa adopte practici similare.

Obiectivele specifice:

e Asigurarea independentei si sustenabilititii energetice a cladirii
primariei prin utilizarea unei surse de energie regenerabild, in vederea
reducerii semnificative a costurilor de operare si protejarii mediului
inconjurator;

e Reducerea substantiala a costurilor pentru energie, permitand
redirectionarea acestor resurse catre alte cheltuieli de dezvoltare a
serviciilor publice;

e Diminuarea amprentei de carbon a scolii prin utilizarea energiei curate,
contribuind la eforturile locale si nationale de combatere a schimbarilor
climatice;

e [mbunititirea imaginii publice a institutiei si a autoritatilor locale ca
promotoare ale inovatiei, eficientei si responsabilitatii fatd de mediu.

Localizare Zona de Centru
Institutia Primaria orasului Ialoveni
responsabila

Grupuri tinta

Personalul din Primarie, cetdtenii si contribuabilii

Descrierea
proiectului

Prin instalarea unui sistem modern de panouri fotovoltaice, proiectul va
asigura producerea energiei electrice necesare pentru consumul propriu direct
din sursa solara.

Acest lucru va avea un impact dublu: va reduce drastic costurile operationale
cu energia electricd, eliberand resurse financiare pentru alte servicii publice,
si va diminua amprenta de carbon a institutiei. Implementarea sistemului
fotovoltaic contribuie direct la confortul personalului si cetatenilor care vin la
audientd, oferind un exemplu practic de utilizare a energiei curate in
comunitatea din laloveni.

Cost estimative

200 000 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

e Instalarea si punerea in functiune a unui sistem de panouri fotovoltaice
de o anumita capacitate (15 kWp) pe acoperisul cladirii;

e Reducerea imediata a consumului de energie electrica cu circa 60%;

e Reducerea emisiilor de CO2 in atmosferd, astfel apropiind sarcinile
asumate de Primaria orasului laloveni in reducerea emisiilor gazelor de
serd in cadrul Conventiei Europene a Primarilor pentru Energie si Clima.

Metode de evaluare

Monitorizarea continud a implementdrii pusa In responsabilitatea persoanelor

55



(masurare a efectelor
proiectului

civile implicate in proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 7.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Lumina viitorului: tranzitie la iluminat stradal eficient si

inteligent

Imbunatitirea calitatii vietii cetitenilor si eficientizarea gestiunii urbane prin
modernizarea integrald a retelei de iluminat stradal, inlocuind corpurile de
iluminat energofage cu tehnologie LED de nalta eficienta.

Acest lucru va genera economii substantiale la bugetul local si va creste
nivelul de siguranta si confort pe tot teritoriul orasului Ialoveni.

Localizare Orasul Ialoveni
Institutia Primaria orasului laloveni
responsabila

Grupuri tinta

Cetatenii Rezidenti: Toti locuitorii laloveniului beneficiazd de siguranta
sporitd pe strdzi, de un confort vizual crescut si de un sentiment general
imbunatatit de bunastare pe timpul noptii.

Soferii si Pietonii: Beneficiaza direct de vizibilitate optima si uniformd pe
strazile principale si secundare, reducand riscul de accidente rutiere si
pietonale.

Mediul de Afaceri Local: Afacerile care functioneaza seara (restaurante,
magazine, servicii) beneficiazd de un mediu urban mai atractiv i mai sigur
pentru clienti.

Turistii si Vizitatorii: Percep orasul ca fiind mai modern, sigur si bine
organizat.

Mediul Inconjurdtor: Beneficiar pe termen lung, prin reducerea
emisiilor de dioxid de carbon si a poludrii luminoase nejustificate.

Descrierea
proiectului

Realizarea proiectului de modernizare a iluminatului stradal in laloveni va
incepe cu o fazd esentiald de Audit si Proiectare Tehnica. La etapa de
Executie si Montaj va avea loc demontarea si casarea ecologica a corpurilor
de iluminat vechi, urmata de instalarea fizica a noilor sisteme LED de inalta
performantd pe toti stalpii din oras. Tot In aceastd fazd se vor realiza si
lucrarile de reparatie sau modernizare a retelei electrice de alimentare, acolo
unde este necesar.

Paralel cu montajul fizic, are loc Integrarea Sistemului Inteligent
(Telegestiune), elementul care transforma proiectul in unul ,,Smart City”. Se
vor monta module de control in fiecare corp LED si se va configura
platforma software centrald, care va permite personalului Primariei sa
monitorizeze, sa regleze intensitatea luminii (dimare) si sd programeze
iluminatul de la distanta, in functie de trafic si ora.

Cost estimative

25 000 000 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern
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Rezultate estimate

e Reducere Drasticdi a Consumului: Se estimeazd o diminuare a
consumului de energie electrica cu 60% — 80% la nivelul intregului
sistem de iluminat public, ca urmare directd a inlocuirii lampilor vechi
cu sisteme LED.

e Economii Bugetare Semnificative: Eliberarea anuala a unei sume
substantiale din bugetul local, care era anterior alocatd platilor pentru
energia electrica. Aceste fonduri vor fi redirectionate catre alte necesitdti
de dezvoltare urbana si sociala.

e Cresterea Sigurantei Rutiere si Pietonale: Asigurarea unui nivel de
iluminare uniform, optim si conform standardelor, care va reduce riscul
de accidente rutiere si va Tmbunatati vizibilitatea pe timp de noapte.

e Reducerea Amprentei de Carbon: Evitarea emiterii unei cantitati
semnificative de dioxid de carbon ($\text{CO} 2$) in atmosfera anual,
contribuind direct la obiectivele de mediu ale Republicii Moldova.

e Modernizarea Infrastructurii: Punerea in functiune a unei retele de
iluminat modernd, bazatd pe tehnologie Smart, pregatitd pentru
integrarea viitoare a altor solutii de tip ,,Smart City” (ex: senzori de
trafic, senzori de poluare).

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa 1n responsabilitatea persoanelor
civile implicate in proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 8.

Titlul proiectului: laloveni — Solar Power City

Scop si obiective

Asigurarea Independentei si Sustenabilitdtii Energetice a Orasului laloveni
prin Construirea si Racordarea la Retea a Parcului Fotovoltaic cu o
Capacitate Instalatda de 1 MW.

Localizare Zona de Nord-Vest
Institutia Primaria orasului Ialoveni
responsabila

Grupuri tinta

Comunitatea orasului laloveni

Descrierea
proiectului

Proiectul vizeaza construirea unei Centrale Fotovoltaice (PV) cu o capacitate
instalata de 1 Megawatt (MW) pe teritoriul administrativ al orasului Ialoveni,
reprezentdnd o investitie strategicd majord in dezvoltarea durabild si
autonomia energetica locala.

Centrala va utiliza panouri fotovoltaice de 1naltd performanta (panouri de tip
monocristalin de 550 Wp sau mai mult), montate pe structuri fixe care
maximizeaza expunerea la soare, conectate la invertoare de naltd eficienta,
de tip on-grid sau central, care vor converti energia solard captata in energie
electricd de curent alternativ, compatibild cu reteaua nationala.

Parcul va genera o cantitate anuald estimatd de energie electrica de
aproximativ 1.200 - 1.400 MWh, suficientd pentru a acoperi necesarul
energetic al unui numar semnificativ de institutii publice sau pentru a fi
vanduti in retea, asigurand un venit constant citre IMGLC Ialoveni.
Racordarea la sistemul energetic se va face printr-un punct de conexiune
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dedicat, cu instalarea de echipamente de protectie, masurare si un sistem
complex de monitorizare si control de la distantd (SCADA).

Cost estimative

2 000 000 euro

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

e Instalarea si punerea in functiune a unui sistem de panouri fotovoltaice
de o anumita capacitate (1 MWp);

e Reducerea imediatd a consumului de energie electrica pentru cladirile
publice si iluminatul stradal cu 95%.

e Reducerea emisiilor de CO2 in atmosfera (600-800t CO2 pe an), astfel
apropiind sarcinile asumate de Primaria orasului Ialoveni in reducerea
emisiilor gazelor de serd in cadrul Conventiei Europene a Primarilor
pentru Energie si Clima.

e Generarea unui flux anual de venituri din vanzarea energiei electrice,
contribuind la cresterea bugetului local.

e Generarea de locuri de muncéd temporare pe durata constructiei si de
locuri de munca permanente (2-3 posturi) pentru mentenanta si operarea
parcului.

e Utilizarea Eficientd a Terenului: Valorificarea unui teren care altfel ar fi
fost neproductiv sau slab utilizat.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa 1n responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 9.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Constructia Salii Festive Multifunctionale — Spatiu Esential pentru
Educatie, Cultura si Comunitate, la Gradinita Nr. S , Regina
Maria”

Crearea unui Spatiu Dedicat pentru Dezvoltare: Asigurarea unui mediu optim
si sigur pentru desfasurarea serbdrilor, spectacolelor, concursurilor si a altor
evenimente care stimuleaza creativitatea, talentele artistice si increderea in
sine a copiilor. Punerea la dispozitie a unui spatiu versatil, care poate fi
utilizat si pentru activitati sportive si de gimnastica pe vreme nefavorabila,
contribuind la dezvoltarea fizica.

Imbunatatirea Relatiei Comunitare: Crearea unui centru comunitar care poate
gazdui evenimente si intalniri cu parintii $i membrii comunitatii, consolidand
legatura dintre gradinitd, familie si societatea locala.

Modernizarea Infrastructurii: Extinderea spatiului util al gradinitei cu o
structurd noua si modernd, adaptati standardelor actuale de sigurantad si
functionalitate.

Localizare Zona de SUD
Institutia Primaria orasului Ialoveni
responsabila

Grupuri tinta

497 de copii de la Gradinita Nr. 5 ,,Regina Maria”, inclusiv 52 de copii cu
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cerinte educationale speciale (CES) si 63 de specialisti.

Descrierea
proiectului

In cadrul proiectului este vizatd zona veche degradata a orasului, care
necesita de urgenta reabilitare.

Implementarea proiectului in cauzd va asigura in primul rdnd confortul
termic al copiilor si personalului pe timpul rece.

Cost estimative

2 000 000 lei

Sursa de finantare

50% APL, 50 % donator extern

Rezultate estimate

Constructie Finalizata si Echipatd: Realizarea unei sali festive noi, moderne,
complet functionale, cu o suprafata utild suficientd pentru a gazdui toti copiii
si parintii

Dotari Tehnice: Sala va fi dotatd cu echipament audio-video (sistem de
sonorizare, proiector) si iluminat scenic, adecvat pentru spectacole si proiectii

Spatiu Polivalent: Crearea unui spatiu versatil, care poate fi transformat rapid
din sald de spectacole in sald de sport/gimnasticid sau spatiu de intrunire,
printr-un mobilier modular si usor de gestionat

Dezvoltare Artisticd si Sociald: Asigurarea unui cadru adecvat pentru
desfasurarea regulata si in conditii optime a serbarilor, pieselor de teatru, si a
orelor de muzica si dans.

Imbunatatirea Imaginii Institutiei: Gradinita ,,Regina Maria” se va
pozitiona ca o institutie moderna, cu dotari complete, crescandu-si
atractivitatea si reputatia In randul comunitatii laloveni.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa in responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 10.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Amenajarea scuarului din Strada Basarabia

Amenajarea unei zone de agrement prin crearea unor spatii mai prietenoase,
sigure si atractive, pentru un nivel de trai mai bun a locuitorilor.

Localizare Zona de SUD
Institutia Primaria orasului Ialoveni
responsabila

Grupuri tinta

Beneficiari directi: Locuitorii Strazii Basarabia si a Zonelor Adiacente.

Copiii si Tinerii: Vor beneficia de terenul de joacd si de sport modern si
sigur, esential pentru dezvoltarea fizica si socializare.

Parintii, Bunicii si Ingrijitorii: Vor avea un spatiu sigur si controlat unde isi
pot supraveghea copiii si se pot relaxa pe mobilierul urban.

Descrierea
proiectului

Amenajarea unei zone de agrement prin crearea unor spatii mai prietenoase,
sigure si atractive, pentru un nivel de trai mai bun a locuitorilor: construirea
retelelor ingineresti (sistem electric, apeduct, havuz, sistem de irigare),
amenajarea spatiilor verzi cu gazon, arbori si arbusti, amenajarea terenului de

59



joaca si sport de care vor beneficia si copii, instalarea mobilierului urban si
constructia unei parcari.

Cost estimative

4 006 260 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

1. Spatiu de Agrement Reabilitat: Crearea unui scuar complet amenajat si
modernizat pe strada Basarabia, care devine o zona functionala de relaxare.

2. Infrastructura Inginereasca Noua:

e Sistem de Iluminat Modern: Retea electricd noud si functionala cu
corpuri de iluminat eficiente, care asigura siguranta pe timp de noapte.

e Retea de Apa si Irigare: Un sistem de apeduct si sistem automatizat de
irigare instalat pentru a sustine spatiile verzi.

e Element Acvatic: Un havuz functional (fantana arteziana), care adauga
valoare estetica si asigura un microclimat placut.

3. Echipament Urban: Instalarea unui set complet de mobilier urban nou
(banci, cosuri de gunoi, rastele pentru biciclete).

4. Amenajari Peisagistice: Crearea de spatii verzi extinse cu gazon, arbori si
arbusti, asigurand o zond verde matura.

5. Parcare pentru 18 automobile

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa 1n responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 11.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Amenajarea drumului de acces si a parcarilor catre Piata
Agroindustriala Ialoveni, cu iesirea la Strada Nicolae
Testemiteanu, orasul Ialoveni

Scopul principal al acestui proiect este optimizarea infrastructurii de acces si
fluidizarea traficului catre si dinspre centrul orasului Ialoveni, asigurand
astfel conditii de tranzactionare mai sigure, mai eficiente si mai civilizate
pentru comercianti, cumparatori si vizitatori.

Localizare Zona de SUD
Institutia Primaria orasului Ialoveni
responsabila

Grupuri tinta

Comerciantii, producdtorii locali si vizitatorii pietei agroindustriale.

Locuitorii zonei Bozu, inclusiv Str. N. Testemiteanu si a zonelor adiacente
care vor beneficia de fluidizarea traficului, de reducerea ambuteiajelor si de
eliminarea parcarilor neautorizate care blocau anterior accesul in zona.

Descrierea
proiectului

- Asigurarea unui drum de acces modern, bine semnalizat si durabil (cu
suprafatd rezistentd) care sa facd legatura eficientd intre Str. Nicolae
Testemiteanu si piata;

- Reducerea riscului de accidente rutiere si pietonale in zona pietei prin
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delimitarea clara a fluxurilor de trafic si pietoni.
2. Fluidizarea Traficului si Reducerea Blocajelor:

- Crearea unui numar suficient de locuri de parcare organizate si moderne,
care sa absoarba fluxul de vehicule al clientilor si comerciantilor;

- Eliminarea aglomeratiei si a parcarii haotice pe strada principala (N.
Testimiteanu) si in zonele adiacente pietei, Imbunatatind circulatia
generald in oras.

3. Cresterea Eficientei Economice si a Atractivitatii Pietei:

- Imbunatatirea experientei clientilor si a conditiilor de lucru ale
comerciantilor, ceea ce contribuie la cresterea volumului de tranzactii si la
dezvoltarea economica a pietei;

- Pozitionarea Pietei Agroindustriale ca un pol comercial civilizat si
accesibil, aliniat la standardele de infrastructura urbana moderna.

Cost estimative

5271 970 lei

Sursa de finantare

10% APL, 90 % donator extern

Rezultate estimate

Drum de Acces Modernizat: Constructia unui drum de acces nou de la strada
N. Testimiteanu catre piatd, cu o fundatie stabild si o suprafatd de rulare
durabila

Parcare Organizatd: Amenajarea unui spatiu de parcare dimensionat
corespunzator, cu un numar prestabilit de locuri (50 locuri), incluzand locuri
dedicate persoanelor cu dizabilitati.

Fluidizarea Traficului: Reducerea semnificativi a ambuteiajelor si a
blocajelor rutiere pe Str. N. Testimiteanu, generate anterior de cautarea
locurilor de parcare sau de parcarea neregulamentara.

Cresterea Atractivitatii Pietei: Imbunatatirea experientei clientilor prin acces
facil si parcare rapidd, ceea ce poate duce la o crestere a numarului de
vizitatori si a volumului de tranzactii.

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa in responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.

Fisa de proiect 12.

Titlul proiectului:

Scop si obiective

Conectivitate si Mobilitate prin constructia drumului de ocolire

str. L. Rebreanu — str. Gradinilor (continuare), in orasul Ialoveni

Drumul de ocolire cuprinde Str. L. Rebreanu si Str. Gradinilor (prin livada de
nuci). Are ca scop decongestionarea rutierd a Strazii Alexandru cel Bun
(centrul or. laloveni) si ca rezultat sporirea calitatii vietii a cetatenilor din
zona centrald. Totodatd va face mai usor accesul pentru locuitorii din Sect.
Pietre, Albeni, Chersacel, Livada si Policlinica cu efect de dezvoltare urbana
a acestor sectoare si revitalizare sociald si economica a orasului.

Localizare Zona de Nord-Est — Zona Centru
Institutia Primaria orasului Ialoveni
responsabila

61



Grupuri tinta

Peste 10 mii de locuitori si persoane care tranziteaza sectoarele Centru
si Bozu din orasul laloveni.

Descrierea
proiectului

Construirea pistei pentru biciclisti cu lungimea de 2610m, pentru tranzitarea
Str. Alexandru cel Bun - Str. Liviu Rebreanu - Str. Gradinilor - Str.
Basarabia, cu acces catre zona de agrement Teatrul de vara din sectorul Bozu
a orasului Ialoveni si construirea drumului de ocolire cu lungimea de 1260m,
pentru asigurarea interconexiunii mai multor sectoare ale orasului Ialoveni.

Cost estimative

8998 715 lei

Sursa de finantare

15% APL, 85 % ONDRL

Rezultate estimate

e Constructia drumului de ocolire complet functional, cu o lungime de
1.260 de metri

e Construirea pistei pentru biciclisti cu o lungime totald de 2.610 metri

e Timp Redus de Tranzit: Scurtarea timpului de deplasare pentru locuitorii
din sectoarele mentionate care doresc sa ajungd in alte parti ale orasului.

e Siguranta Biciclistilor si Pietonilor: Cresterea substantiala a sigurantei
prin separarea fluxului de biciclisti de traficul auto, datoritd pistei
dedicate

e Decongestionarea Rutierd: Reducerea semnificativa a traficului de
tranzit si a ambuteiajelor pe strada Alexandru cel Bun (zona centrald).

Metode de evaluare
(masurare a efectelor
proiectului

Monitorizarea continud a implementarii pusa in responsabilitatea persoanelor
civile implicate n proiect.

Metoda Comparativa.
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8. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei

8.1. Implementarea Strategiei
8.1.1. Structura de coordonare:

Pentru a asigura o guvernantd eficientd si participativd a procesului de implementare, se va
constitui:

Unitatea de Implementare a Strategiei (UIS) — un mecanism interinstitutional cu rol de
coordonare, monitorizare si facilitare a procesului strategic. UIS va functiona sub egida
Primarului Ialoveni, cu urmatoarea componenta:

e Reprezentanti ai administratiei publice locale (inclusiv responsabili de urbanism,
investitii, mediu, protectie sociald, sanatate si educatie),
Membri ai Consiliului Local, cu rol consultativ;
Reprezentanti ai institutiilor de invatamant din oras (liceu, scoli profesionale, centre de
formare);
Actori din mediul de afaceri local (asociatii de antreprenori, investitori, cooperative);,
ONG-uri active in domenii relevante (mediu, tineret, incluziune sociald, patrimoniu);

Responsabilitati principale ale UIS:

Elaborarea si actualizarea Planurilor Anuale de Actiune;

Prioritizarea proiectelor in functie de impact, fezabilitate si surse de finantare

Facilitarea accesului la fonduri externe (PNRR Romania, IPA 111, Horizon Europe, etc.)
Asigurarea transparentei si comunicarii publice prin platforme digitale si consultari
periodice

UIS va fi sprijinitda de un secretariat tehnic, cu atributii in colectarea datelor, redactarea
documentelor si organizarea intalnirilor.

8.1.2. Planificare operationala:

Strategia va fi pusa in aplicare printr-un sistem de planificare anuala, care va permite adaptarea
la contextul local si la oportunitatile de finantare emergente.

Planurile Anuale de Actiune (PAA) vor include:

Obiective specifice, corelate cu directiile strategice;
Indicatori de performanta (cantitativi si calitativi);
Termene de realizare si etape intermediare;

Bugete estimative si surse de finantare.

Fisele de implementare ale proiectelor vor contine:
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Descrierea interventiei si justificarea strategica;

Partenerii implicati (publici, privati, internationali);

Sursa de finantare (buget local, fonduri externe, granturi, PPP);
Riscuri anticipate si masuri de mitigare;

Responsabili de implementare $i monitorizare.

Pentru proiectele majore (ex. infrastructurd, digitalizare, eficientd energeticd), se vor elabora
studii de fezabilitate, analize cost-beneficiu si planuri de sustenabilitate post-implementare.

8.1.3. Parteneriate §i finantare:

laloveni va promova o abordare colaborativa, bazatd pe parteneriate strategice si diversificarea
surselor de finantare.

Parteneriate institutionale:

e Cu ministere si agentii nationale;
e Cu autoritati locale din Romania pentru proiecte transfrontaliere;
e Cu universitdti si centre de cercetare pentru inovare si formare.

Parteneriate comunitare si economice:

e Cu asociatii de antreprenori, cooperative agricole, clustere IT;
® Cu ONG-uri locale si internationale pentru dezvoltare si mobilitate urbana, incluziune
sociald, ecologie urband, educatie civica etc.

Surse de finantare vizate:

Bugetul local si fonduri alocate prin Legea bugetului de stat;

Fonduri europene: IPA I11, Interreg NEXT Roméania—Moldova, Horizon Europe, LIFE,
etc.

Granturi internationale: UNDP, GIZ, AfD, Swiss Cooperation, etc.

Parteneriate public-private (PPP) pentru proiecte de infrastructura si servicii publice

Se va crea un Portofoliu de Proiecte Prioritare, structurat pe domenii (mobilitate, mediu,
digitalizare, educatie, economie locald), cu documentatie pregétita pentru apeluri de finantare si
matchmaking institutional.

8.2. Monitorizarea Strategiei
8.2.1. Sistem de indicatori:
Pentru a urmari eficient progresul implementdrii, se va institui un:

Tablou de Bord Strategic — un instrument integrat de monitorizare, care va include:
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e Indicatori cantitativi: numar de proiecte finalizate, kilometri de drum reabilitati,
gospodarii racordate la retele publice, locuri de munca create, fonduri atrase etc.

e Indicatori calitativi: gradul de satisfactie al cetatenilor, nivelul de participare publica,
impactul asupra incluziunii sociale, perceptia asupra serviciilor publice

Structura indicatorilor:

e Grupare pe piloni strategici (ex. infrastructurd, mediu, economie locald, educatie,
guvernanta)
e Aliniere cu:
- Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDG) — in special SDG 11 (comunitati
durabile), SDG 9 (infrastructurd si inovare), SDG 13 (actiune climaticd);
- Cerintele UE — in contextul IPA III, Interreg NEXT si viitoarelor cerinte de

preaderare;
- Prioritatile nationale — conform Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova
2030 si1 Planului de Actiuni al Guvernului

Responsabilitate:

e UIS va colecta datele trimestrial, cu sprijinul directiilor din Primarie si al partenerilor de
proiect;

e Datele vor fi validate si agregate intr-un format standardizat, compatibil cu cerintele de
raportare europeana

8.2.2. Raportare periodica:
Pentru a asigura transparenta si adaptabilitate, UIS va elabora:
Rapoarte semestriale si anuale, care vor include:

Stadiul implementarii fiecarui proiect strategic;

Progresul pe obiective si indicatori;

Gradul de absorbtie a fondurilor (locale, nationale, internationale);
Dificultti intAmpinate (tehnice, financiare, institutionale);
Propuneri de ajustare a planurilor de actiune.

Formatul rapoartelor:

e Infografice si harti de progres pentru vizualizare intuitiva;
e Analize comparative intre perioade;
e Recomandari pentru decidenti si parteneri.

Publicare si diseminare:

e Rapoartele vor fi publicate pe pagina oficiald a Primariei laloveni;
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e Vor fi prezentate in cadrul sedintelor publice si consultarilor comunitare;
e Se vor transmite catre autoritatile centrale si partenerii internationali.

8.2.3. Platforma digitala:
Pentru a facilita implicarea cetatenilor si accesul la informatii, se va dezvolta o:

Platforma online de transparentd, integratd in site-ul oficial al Primdriei laloveni, cu
urmatoarele functionalitati:

Harta interactiva a proiectelor — cu stadiu de implementare, buget, parteneri si termene;
Tablou de Bord public — cu indicatori actualizati trimestrial;

Sectiune de feedback — unde cetdtenii pot trimite sugestii, sesizari sau idei de proiecte;
Biblioteca strategica — cu toate documentele relevante: strategie, planuri anuale, rapoarte,
fise de proiect

Tehnologie si interoperabilitate:

e Platforma va fi compatibild cu standardele de guvernanta digitala si va putea fi integrata
cu viitoarele sisteme nationale (ex. e-Guvernare, e-Achizitii)
e Se va asigura accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti si interfatd mobila

8.3. Evaluarea Strategieli

Evaluarea reprezintd o componentd esentiald a ciclului strategic, asigurand invatarea
institutionald, adaptarea continui si fundamentarea deciziilor viitoare. Tn cazul laloveni,
evaluarea va fi realizata in doud etape principale, cu implicarea expertilor, a comunitatii si a
partenerilor strategici.

8.3.1. Evaluare intermediara:
Moment de referinta: Anul 2027 — mijlocul perioadei strategice

Tip de evaluare: Evaluare externa, realizata de o echipa de experti independenti (din mediul
academic, consultanti in politici publice, specialisti in dezvoltare locald)

Obiective:

Analiza gradului de realizare a obiectivelor intermediare;
Identificarea proiectelor cu risc de neimplementare sau impact redus;
Reconfigurarea interventiilor nefunctionale (prin ajustarea bugetelor, parteneriatelor sau
calendarului);

e Integrarea noilor oportunitati aparute (ex. apeluri de finantare, tehnologii emergente,
parteneriate internationale).

Metodologie:
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Interviuri cu responsabilii de proiect si membri UIS;
Analiza documentelor strategice si rapoartelor de progres;
Sondaje de opinie in randul cetatenilor si actorilor locali;

Ateliere de lucru cu stakeholderii pentru validarea constatarilor.

Rezultat: Raport de evaluare intermediard, cu recomandari pentru ajustarea Planurilor Anuale de
Actiune si actualizarea Portofoliului de Proiecte Prioritare

8.3.2. Evaluare finala:

Moment de referinta: Anul 2030 — finalul perioadei strategice

Tip de evaluare: Evaluare de impact, cu accent pe rezultate, sustenabilitate si lectii invatate
Obiective:

Determinarea gradului de realizare a obiectivelor strategice;

Analiza efectelor asupra dezvoltarii locale (economica, sociald, ecologica, institutionala);
Identificarea factorilor de succes si a obstacolelor intdmpinate;

Formularea lectiilor invatate pentru urmatoarea strategie (2031-2039).

Dimensiuni analizate:

Impactul asupra calitatii vietii locuitorilor;

Evolutia capacitatii administrative si a guvernantei locale;

Gradul de atragere a fondurilor externe si de consolidare a parteneriatelor;
Contributia la obiectivele nationale si europene de dezvoltare durabila.

Rezultat: Raport de evaluare finala, care va fundamenta procesul de elaborare a noii strategii si
va fi transmis autoritatilor centrale, partenerilor internationali si comunitatii locale.

8.3.3. Consultare publica:
Pentru a asigura legitimitatea si relevanta procesului de evaluare, se vor organiza:
Sesiuni de consultare publicd, in format fizic si online, cu participarea:

e (etatenilor din toate cartierele orasului;
e Reprezentantilor ONG-urilor, mediului de afaceri si institutiilor publice;
e Tinerilor, seniorilor si grupurilor vulnerabile.

Formate propuse:

e Forumuri comunitare tematice (mobilitate, mediu, educatie, economie);
e Chestionare online si sondaje de satisfactie;
e Ateliere de co-creare pentru directiile viitoare.

67



Scop:

e Validarea concluziilor evaluarilor;
e (Co-crearea viziunii pentru urmatoarea strategie;
e (onsolidarea increderii intre administratie si cetateni.

8.4. Mecanisme de revizuire

Pentru a asigura relevanta continua si adaptabilitatea Strategiei de dezvoltare durabila a orasului
laloveni, documentul de aprobare va include un mecanism formal de revizuire, activabil Tn
conditii exceptionale sau in contextul unor oportunitati strategice.

8.4.1. Principii de revizuire:
Revizuirea va fi guvernata de urmatoarele principii:

e Flexibilitate — capacitatea de a adapta obiectivele si proiectele fara a compromite
viziunea strategica;
Relevanta — mentinerea alinierii cu politicile nationale, europene si internationale;
Rezilienta — capacitatea de reactie la crize si perturbari sistemice;
Proactivitate — integrarea rapida a oportunitatilor de finantare, parteneriat sau inovare.

8.4.2. Situatii care activeaza mecanismul de revizuire:
Mecanismul va putea fi activat in urmatoarele cazuri:

® Schimbari legislative sau de politici publice, care afecteaza:
o Prioritatile de investitii;
o Criteriile de eligibilitate pentru finantare;
o Normele de mediu, urbanism, digitalizare sau incluziune.
e Crize economice, sociale sau de mediu, precum:
o Recesiuni sau instabilitate macroeconomica;
o Pandemii, migratii masive, conflicte regionale;
o Dezastre naturale, schimbari climatice, poluare severa.
® Aparitia unor oportunitati majore de finantare, inclusiv:
- Programe europene sau internationale cu apeluri competitive;
- Initiative bilaterale sau transfrontaliere (ex. Roméania—Moldova);
- Parteneriate public-private sau granturi tematice.

8.4.3. Procedura de revizuire:
Initierea procesului:

e UIS propune activarea mecanismului, cu justificare documentata;
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e Propunerea este analizatd de Consiliul Local si validata prin hotarare.
Etapele revizuirii:

Analiza impactului schimbdrii asupra obiectivelor si proiectelor;
Consultarea stakeholderilor relevanti (institutii, cetateni, parteneri);
Reformularea obiectivelor, indicatorilor si fiselor de proiect afectate;

o RE

Publicare i comunicare:

e Versiunea revizuitd a Strategiei va fi publicata pe site-ul Primariei;
e Se vor organiza sesiuni de informare si consultare publica.

Actualizarea Planurilor Anuale de Actiune si a Portofoliului de Proiecte.
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9. Concept de finantare

SDSEI 20262031 recunoaste finantarea drept un pilon esential pentru implementarea proiectelor si
actiunilor din diverse domenii, inclusiv infrastructurd urband, educatie, sanatate, mediu, economie
locala, servicii sociale, etc.

Acest capitol prezintd un cadru pragmatic pentru identificarea si accesarea surselor de finantare
disponibile autoritatilor APL a orasului laloveni. Accentul se pune pe diversificarea resurselor
pentru a minimiza dependenta de bugetul local si a maximiza impactul investitiilor, in conformitate
cu prioritatile nationale si europene.

Surse Interne de Finantare

Bugetul Local: Veniturile din taxe locale (impozite pe proprietate, taxe pentru servicii), amenzi si
dividende din activitatea agentilor economici reprezinti baza financiara. In 2023, bugetul orasului

laloveni a fost estimat la 61337,0 mii lei, cu prioritate pentru intretinerea infrastructurii (drumuri,
iluminat public) si servicii esentiale. Oportunitati: Optimizarea colectarii taxelor prin digitalizare

(ex. aplicatii mobile pentru plati) poate creste veniturile cu 10-15%.

Transferuri de la Bugetul de Stat: Subventii pentru educatie, sandtate si protectia sociald, precum si
fonduri pentru proiecte de dezvoltare regionala. Programul National de Dezvoltare Regionalad si
Locala (PNDRL) al Guvernului Republicii Moldova oferd granturi pentru infrastructura rural-
urband. Oportunitdti: Aplicarea anuald pentru alocari suplimentare, cu focus pe proiecte care
aliniazd cu Strategia Nationalda de Dezvoltare 2030 (ex. modernizarea scolilor sau centrelor
medicale).

Imprumuturi Locale: Acces la credite de la binci comerciale moldovenesti (ex. Moldindconbank,
Victoriabank) pentru investitii in echipamente sau constructii. Oportunitati: Utilizarea garantiilor
pentru rate de dobanda reduse, cu termen de rambursare pana la 10 ani, ideal pentru proiecte de

eficienta energeticd in cladiri publice.
Surse Externe de Finantare

Fonduri Europene: Prin Instrumentul de Vecindtate, Dezvoltare si Cooperare Internationald
(NDICI) si programele ENI/Instrumentul de Asistentd pentru Preaderare (IPA), orasul laloveni
poate accesa granturi pentru proiecte transfrontaliere. Oportunitati: Participarea in apeluri de
proiecte deschise, cu cofinantare locald de 10-20%. Pasi: Inregistrarea pe platforma EU, scrierea si
depunerea propunerilor de proiecte in contextul apelurilor de proiecte lansate pe programe de
finantare transfrontaliere si transnationale la nivel european (Interreg), colaborarea cu Ministerul

Dezvoltérii Regionale pentru pregétirea dosarelor.

Institutii Financiare Internationale: Banca Mondiald, Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) si Fondul Monetar International (FMI) oferda imprumuturi si granturi pentru
proiecte in infrastructuri si mediu. Oportunititi: Imprumuturi cu dobanzi scizute (sub 2%) si
perioade de gratie, accesibile prin intermediul Guvernului. Pentru laloveni, prioritate ar fi pe
proiecte de reducere a emisiilor de carbon (ex. parcuri fotovoltaice).
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Organizatii Internationale si ONG-uri: Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (UNDP),
UNICEF si fundatii precum Soros Moldova ofera granturi pentru educatie, sanatate si incluziune
sociald. Exemple: Granturi pentru centre de zi pentru copii sau programe de reciclare. Oportunitati:

Aplicari directe prin portaluri online, cu termene anuale; cofinantare minima. Pasi: Identificarea
partenerilor locali pentru proiecte comune.

Parteneriate si Alte Oportunitati

Pentru a diversifica finantarea, se propun pentru orasul Ialoveni modele colaborative ce pot fi
exploatate, reducand povara bugetara.

Parteneriate Public-Private (PPP): Colaborari cu companii private pentru proiecte de infrastructura
(ex. constructia de parcari sau centre comerciale cu beneficii mutuale). Oportunitati: Modelul

"build-operate-transfer" pentru investitii in energie regenerabild, cu garantii de rentabilitate pe 15-
20 ani.

Donatii si Crowdfunding: Platforme internationale (ex. GlobalGiving) pentru campanii de strangere
de fonduri pentru proiecte culturale sau de mediu. Oportunitati: Campanii locale pentru evenimente
comunitare, cu tintd de 50.000 - 100.000 lei per proiect.

Fonduri pentru Dezvoltare Durabila: Initiative precum Green Climate Fund pentru proiecte de
adaptare la schimbarile climatice (ex. relmpaduriri sau sisteme de irigatie). Oportunitati: Acces prin
Ministerul Mediului, cu focus pe zone rurale din laloveni.

Prin adoptarea acestui concept, orasul laloveni poate transforma provocarile financiare in
oportunitdti de crestere sustenabild, contribuind la dezvoltarea regionala si nationald. Implementarea
necesita angajamentul politic si tehnic, cu revizuiri anuale pentru adaptare la contextul economic.
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Observatii finale

Strategia de dezvoltare socio-economicd a orasului laloveni pentru perioada 2026—2031
reprezinta un instrument esential de planificare si orientare a administratiei locale, fundamentat
pe principiile dezvoltarii durabile si pe obiectivele de integrare europeani. In baza analizelor
realizate si a directiilor de interventie stabilite, se pot formula urmatoarele observatii finale:

1. Coerenta strategica

e Documentul asigurd alinierea la strategiile nationale si europene, inclusiv ,,Moldova
Europeana 20307, Planul National de Dezvoltare 2025-2027 si Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabila.

e Orasul Ialoveni isi consolideaza rolul de centru urban dinamic, periurban capitalei, cu
potential de integrare metropolitand si conectare la coridoarele europene de transport si
logistica.

2. Necesitatea implementarii riguroase

e Planul de actiuni si portofoliul de proiecte trebuie sa fie aplicate consecvent, cu

respectarea termenelor si responsabilitétilor stabilite.

e Indicatorii de dezvoltare reprezinta repere obligatorii pentru evaluarea progresului si
pentru ajustarea interventiilor.

e Monitorizarea periodicd si raportarea transparentd vor asigura credibilitatea procesului si
implicarea comunitatii.
3. Dinamismul dezvoltirii pe termen mediu
e Strategia nu trebuie privita ca un document static, ¢i ca un cadru dinamic, capabil sa
raspunda schimbarilor economice, sociale si demografice.

e Flexibilitatea in adaptarea proiectelor si capacitatea de a valorifica oportunitdtile de
finantare externe (IPA III, Interreg, EU4Moldova, etc.) sunt factori decisivi pentru
Succes.

4. Parteneriate si cooperare

e Relatiile de infratire si cooperare internationald oferd orasului Ialoveni acces la expertiza,
resurse si retele europene.

e Consolidarea parteneriatelor cu Chisinau si cu localitatile Invecinate va sprijini integrarea
metropolitana si dezvoltarea infrastructurii comune.
5. Dimensiunea comunitara

e Strategia trebuie sd fie un instrument de mobilizare a cetatenilor, mediului de afaceri si
organizatiilor civice.
e Cresterea calitatii vietii, protectia mediului si promovarea identitatii culturale sunt
obiective care pot fi atinse doar prin implicarea activd a comunitatii.
6. Concluzie generala
SDSEI 2026-2031 ofera orasului laloveni un cadru clar si coerent pentru modernizare,
competitivitate si rezilientd. Implementarea sa consecventa, monitorizarea atenta si implicarea
partenerilor locali si internationali vor transforma orasul intr-un model de dezvoltare urbana
sustenabila, adaptata contextului national si european.

72



