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VIZIUNEA PRIVIND ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
UNITAIII ADMINISTRATIV-TERITORIALE
AMALGAMATE IALOVENI-SOCITENI
1. Introducere

Prezenta viziune privind organizarea si functionarea unitdtii administrativ-teritoriale
amalgamate laloveni—Sociteni este elaborata in contextul procesului de amalgamare
voluntara initiat intre orasul laloveni si satul Sociteni, raionul Ialoveni.

Documentul are drept scop conturarea unei perspective comune asupra modului in
care va fi organizatd si va functiona viitoarea unitate administrativ-teritoriald
amalgamatd, cu accent pe consolidarea capacitatii administrative, modernizarea
serviciilor publice, valorificarea patrimoniului public, utilizarea eficientd a
resurselor financiare si orientarea investitiilor catre necesitatile reale ale locuitorilor.

Viziunea este fundamentatd pe datele colectate de la unitdtile administrativ-
teritoriale participante, pe documentele strategice existente ale orasului Ialoveni si
ale satului Sociteni, pe concluziile formulate in cadrul activitatii Grupului de lucru
comun $i pe necesitatea asigurarii unui proces de amalgamare voluntara transparent,
participativ, argumentat si orientat spre dezvoltarea durabilda a comunitatilor.

Prin elaborarea acestei viziuni se urmareste nu doar descrierea viitoarei organizari
administrative, ci si identificarea directiilor de actiune care vor permite ca
amalgamarea voluntara sa produca efecte concrete pentru locuitori: servicii publice
mai accesibile, administratie mai eficientd, planificare investitionald mai coerenta,
infrastructura modernizatd si 0 comunitate mai bine conectatd, mai solidara si mai
pregatita pentru dezvoltare.

2. Contextul general al procesului de amalgamare voluntara

Orasul Ialoveni si satul Sociteni sunt unitdti administrativ-teritoriale invecinate,
aflate in acelasi spatiu administrativ, social si economic al raionului Ialoveni.
Relatiile functionale dintre cele doud localitati sunt determinate de proximitatea
geografica, circulatia locuitorilor, accesul la servicii publice, legaturile economice,
educationale, culturale i administrative.

Orasul Ialoveni, in calitate de centru raional, concentreazd o retea importanta de
institutii publice, servicii administrative, servicii sociale, educationale, medicale,
economice s1 de interes comunitar. Totodata, orasul are o pozitie strategica in raport
cu municipiul Chisinau si cu localitatile din raion, avand potential de dezvoltare ca
nod periurban, administrativ si economic.

Satul Sociteni dispune de identitate locald proprie, patrimoniu comunitar, traditii,
institutii publice locale si prioritdti de dezvoltare reflectate in documentele sale
strategice. Dezvoltarea localitatii este orientatd spre imbunatatirea conditiilor de trai,
modernizarea infrastructurii, dezvoltarea economiei locale, consolidarea serviciilor
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educationale, sociale si comunitare, protectia mediului si implicarea cetdtenilor in
procesul decizional.

Amalgamarea voluntard a celor doud unitdti administrativ-teritoriale ofera
posibilitatea unirii capacitatilor administrative, financiare, umane si institutionale
pentru o planificare mai eficienta a dezvoltarii locale, pentru atragerea investitiilor
si pentru Tmbunatatirea accesului locuitorilor la servicii publice de calitate.

In acest sens, procesul de amalgamare voluntara trebuie privit ca o oportunitate de
consolidare administrativa si dezvoltare integratd, nu ca o pierdere a identitatii
locale. Identitatea, traditiile, patrimoniul si specificul fiecarei localitati urmeaza a fi
pastrate si valorificate Tn cadrul noii unitati administrativ-teritoriale.

3. Caracteristica generala a localitatilor participante la procesul de
amalgamare

Procesul de amalgamare voluntara dintre orasul Ialoveni si satul Sociteni are la baza
existenta a doud comunitdti cu istorie, identitate, resurse si potential propriu de
dezvoltare. Ambele localitati fac parte din raionul Ialoveni, sunt amplasate intr-o
zona cu legaturi functionale importante cu municipiul Chisindu si cu alte localitati
din regiune si dispun de premise pentru dezvoltare administrativa, economica,
sociald si comunitara.

Orasul Ialoveni reprezinta centrul administrativ al raionului Ialoveni si are un rol
important in organizarea serviciilor publice, functionarea institutiilor teritoriale,
dezvoltarea economica si prestarea serviciilor pentru populatia orasului si, dupa caz,
pentru locuitorii din alte localitdti ale raionului. Pozitia sa geografica, apropierea de
municipiul Chisindu, infrastructura administrativa si concentrarea institutiilor
publice ii confera orasului Ialoveni un rol de pol local si raional de dezvoltare.

Din punct de vedere istoric, localitatea [aloveni este mentionatd in documente vechi,
1ar evolutia sa administrativa reflecta transformarile prin care a trecut teritoriul de-a
lungul timpului. Localitatea a facut parte din diferite structuri administrative, iar
dezvoltarea sa ulterioara a condus la consolidarea rolului de centru administrativ,
institutional si comunitar. Astazi, orasul laloveni este o localitate urband cu functii
administrative, educationale, economice, culturale, sociale si de servicii.

Orasul Ialoveni dispune de o populatie semnificativa la nivelul raionului si de un
teritoriu administrativ extins, care include zone locative, terenuri publice si private,
spatil pentru activitdti economice, institutii publice, infrastructura tehnico-edilitara,
drumuri, spatii verzi si alte bunuri de interes local. Aceste elemente constituie baza
materiald si administrativd pentru dezvoltarea viitoarei unitdti administrativ-
teritoriale amalgamate.

Un avantaj important al orasului laloveni il constituie reteaua institutionala

existenta. Pe teritoriul orasului activeaza institutii administrative, educationale,
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medicale, sociale, culturale, servicii publice teritoriale, institutii de drept, prestatori
de servicii, operatori economici si alte structuri de interes public. Aceasta
concentrare institutionala permite accesul locuitorilor la un spectru larg de servicii
si creeaza premise pentru organizarea mai eficienta a viitoarei administratii.

In domeniul serviciilor publice locale, orasul Ialoveni dispune de experientd in
prestarea si organizarea serviciilor administrative, comunale si de interes public.
Functionarea Centrului de Informare si Servicii pentru Cetateni, organizat dupa
principiul ghiseului unic, experienta in utilizarea instrumentelor digitale, prestarea
serviciilor de salubrizare, intretinere, amenajare, alimentare cu apa si canalizare,
precum s$i cooperarea cu operatorii si institutiile competente constituie elemente
importante pentru consolidarea capacitatii administrative.

Orasul Ialoveni dispune, de asemenea, de documente de planificare strategica si
urbanisticd, inclusiv Strategia de dezvoltare socio-economicad, Planul Urbanistic
General/Zonal, programe si planuri sectoriale in domeniul revitalizarii urbane,
patrimoniului public, energiei durabile, climei si dezvoltarii locale. Aceste
documente oferd o bazd importanta pentru planificarea dezvoltarii viitoarei unitati
administrativ-teritoriale.

Satul Sociteni este o localitate cu identitate proprie, istorie, patrimoniu comunitar,
potential agricol, economic, natural si de agrement. Potrivit documentelor strategice
ale localitatii, satul Sociteni a fost mentionat documentar in anul 1639 cu denumirea
Prisaca, fapt ce confirmd existenta unei continuitati istorice si comunitare
importante. Identitatea locald a satului trebuie pastrata si valorificatd in cadrul
viitoarei unitdti administrativ-teritoriale amalgamate.

Teritoriul satului Sociteni include terenuri agricole, teren al localitatii, fond silvic,
fondul apelor, terenuri destinate industriei si transportului, precum si alte categorii
de terenuri. Structura fondului funciar ofera localitatii un potential important pentru
agricultura, activitati economice locale, protectia mediului, agrement si dezvoltare
comunitard. Acest potential trebuie analizat si integrat in planificarea comuna a
viitoarei unitati administrativ-teritoriale.

Satul Sociteni dispune de infrastructura locala, drumuri, retele de alimentare cu apa
si canalizare, iluminat public, spatii publice, obiective comunitare si necesitdti
concrete de dezvoltare. Totodatd, localitatea este conectata functional cu orasul
Ialoveni si municipiul Chisindu, ceea ce creeazd oportunitati pentru mobilitate, acces
la servicii, activitati economice si dezvoltarea relatiilor dintre comunitéti.

Un element important pentru satul Sociteni il constituie existenta agentilor
economici, a activitatilor agricole, a initiativelor locale si a potentialului de
agrement. Acestea demonstreaza ca localitatea nu reprezinta doar o comunitate cu
necesitati de dezvoltare, ci si 0 comunitate cu resurse, oameni activi, activitate



economica si capacitate de contributie la dezvoltarea viitoarei unitati administrativ-
teritoriale.

Planul strategic de dezvoltare socio-economica al satului Sociteni pentru anii 2024—
2029 evidentiaza directii importante privind dezvoltarea infrastructurii,
modernizarea serviciilor publice, protectia mediului, eficienta energetica, educatia,
cultura, protectia sociala, implicarea comunitatii si buna guvernare locald. Acest
document reflecta necesitatile reale ale comunitatii si constituie o baza importanta
pentru integrarea prioritatilor satului Sociteni in viziunea comuna laloveni—Sociteni.

Atat orasul Ialoveni, cat si satul Sociteni au elemente complementare care pot sustine
dezvoltarea viitoarei unitati administrativ-teritoriale. Orasul laloveni contribuie prin
capacitate administrativa, institutii, servicii, experienta de planificare, infrastructura
urbana si rol de centru raional. Satul Sociteni contribuie prin identitate locala, fond
funciar, potential agricol, resurse naturale, activitate economicd, potential de
agrement si necesitati clare de modernizare.

In acest context, amalgamarea voluntard trebuie priviti ca o oportunitate de
valorificare a avantajelor ambelor localitati. Scopul nu este absorbirea unei localitati
de cétre alta, ci formarea unei unitati administrativ-teritoriale mai puternice, in care
resursele, institutiile, serviciile si prioritatile de dezvoltare sa fie planificate in mod
comun, echilibrat si transparent.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala Ialoveni—Sociteni va trebui sd valorifice
rolul orasului Ialoveni ca centru administrativ si institutional, pastrand in acelasi
timp identitatea, vizibilitatea si necesitdtile satului Sociteni. Dezvoltarea comund
trebuie s se bazeze pe respect reciproc, continuitate administrativa, servicii publice
mai accesibile, infrastructura modernizata, participare civica si utilizarea eficienta a
resurselor.

Caracteristica generala a celor doud localitati arata ca procesul de amalgamare
voluntara are premise reale pentru consolidarea capacitatii administrative si pentru
dezvoltarea unei comunitati comune mai bine organizate. Orasul Ialoveni si satul
Sociteni pot forma impreund o unitate administrativ-teritoriala cu potential de
dezvoltare, cu o baza institutionala mai puternica si cu posibilitati mai mari de
atragere a investitiilor si imbunatatire a calitatii vietii locuitorilor.



4. Principiile care stau la baza viziunii

Viziunea privind organizarea si functionarea unitatii administrativ-teritoriale
amalgamate laloveni—Sociteni se Intemeiaza pe urmatoarele principii:

4.1. Legalitate si responsabilitate administrativa

Procesul de organizare si functionare a viitoarei unitdti administrativ-teritoriale
amalgamate se va realiza cu respectarea cadrului normativ aplicabil administratiei
publice locale si amalgamarii voluntare a unitatilor administrativ-teritoriale.

4.2. Continuitatea serviciilor publice

Amalgamarea voluntara trebuie sd asigure continuitatea serviciilor publice si
administrative pentru locuitorii ambelor localitati, fara intreruperi si fara diminuarea
accesului cetatenilor la serviciile de care beneficiaza in prezent.

4.3. Apropierea serviciilor de cetateni

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald va urmari prestarea serviciilor publice si
administrative cat mai aproape de cetateni, inclusiv prin mentinerea sau instituirea
unor mecanisme locale de informare, receptionare a solicitdrilor, consultare si
deservire a locuitorilor.

4.4. Eficienta administrativa si utilizarea rationala a resurselor

Noua organizare administrativd va urmari utilizarea eficienta a resurselor umane,
financiare, patrimoniale si logistice, evitarea dublarilor nejustificate si orientarea
resurselor catre servicii, investitii i proiecte cu impact direct asupra calitatii vietii
locuitorilor.

4.5. Transparenta si participare publica

Deciziile privind organizarea, functionarea si dezvoltarea viitoarei unitati
administrativ-teritoriale amalgamate vor fi fundamentate pe informarea si
consultarea cetdtenilor, implicarea consilierilor locali, a institutiilor publice, a
mediului asociativ, a mediului economic si a altor actori comunitari.

4.6. Dezvoltare echilibrata a ambelor localitati

Amalgamarea voluntara trebuie sa asigure dezvoltarea echilibratd a orasului laloveni
si a satului Sociteni, astfel incat beneficiile procesului sa fie resimtite de locuitorii
ambelor localitati.

4.7. Pastrarea identitatii locale

Identitatea istorica, culturala si comunitara a satului Sociteni si a orasului Ialoveni
va fi respectatd, promovata si integratd in viziunea comuna de dezvoltare a noii
unitati administrativ-teritoriale.



4.8. Dezvoltare durabila si orientare spre viitor

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald amalgamatd va urmari o dezvoltare
durabila, bazatda pe modernizarea infrastructurii, protectia mediului, eficienta
energeticd, digitalizare, mobilitate, incluziune sociala si atragerea investitiilor.



5. Profilul general al viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate
Ialoveni—Sociteni

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala amalgamata laloveni—Sociteni va reuni
orasul Ialoveni si satul Sociteni intr-o structura administrativd comuna, cu centrul
administrativ in orasul Ialoveni.

Orasul Ialoventi are rol de centru raional si dispune de o infrastructurd administrativa,
institutionala si de servicii publice mai dezvoltata, inclusiv sediu administrativ, sald
de sedinte, front office/ghiseu unic, experienta in utilizarea instrumentelor digitale
si o retea de institutii publice si servicii care deservesc atat locuitorii orasului, cat si,
dupa caz, populatia raionului.

Satul Sociteni contribuie la viitoarea unitate administrativ-teritoriald prin specificul
sau rural, patrimoniul local, comunitatea proprie, institutiile publice locale, resursele
teritoriale si prioritatile de dezvoltare orientate spre infrastructura, mediu, educatie,
servicii sociale, economie locala si implicare civica.

Prin reunirea celor doua localitdti, viitoarea unitate administrativ-teritoriald va putea
valorifica atat capacitatea administrativa si institutionald a orasului laloveni, cét si
potentialul comunitar si teritorial al satului Sociteni. Aceastd complementaritate
poate contribui la o planificare mai coerentd a dezvoltarii, la atragerea resurselor
financiare si la prestarea mai eficienta a serviciilor publice.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala Ialoveni—Sociteni trebuie sa devina o
comunitate administrativa functionald, capabild sd asigure servicii publice moderne,
accesibile si echitabile, sa planifice investitii in mod integrat si sd pastreze
apropierea administratiei de cetateni.



6. Formularea viziunii generale

Viziunea generald a unitatii administrativ-teritoriale amalgamate Ialoveni—Sociteni
este urmatoarea:

Ialoveni—Sociteni va deveni o unitate administrativ-teritoriald modernad, eficienta
si apropiata de cetateni, care valorifica rolul urban si administrativ al orasului
Ialoveni si identitatea comunitara a satului Sociteni, asigurdnd servicii publice
accesibile, administratie transparentd, dezvoltare echilibratd, investitii bine
SJundamentate si conditii mai bune de trai pentru locuitorii ambelor localitati.

Aceasta viziune reflecta necesitatea de a consolida capacitatea administrativa locala,
de a utiliza mai eficient resursele disponibile, de a moderniza serviciile publice si de
a crea un cadru comun de dezvoltare, in care orasul laloveni si satul Sociteni sa fie
parte a aceleiasi comunitdti administrative, pastrandu-si totodatd identitatea si
specificul local.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala amalgamata va urmari:

6.1. consolidarea unei administratii publice locale eficiente, profesioniste si
capabile sa raspunda necesitatilor locuitorilor ambelor localitati;

6.2. organizarea serviciilor publice si administrative intr-un mod accesibil, clar si
apropiat de cetdteni;

6.3. mentinerea accesului locuitorilor satului Sociteni la informare, consultare,
receptionarea solicitarilor si suport administrativ;

6.4. dezvoltarea mecanismelor de tip ghiseu unic, inclusiv prin punct local de
informare/deservire sau Centru Unificat de Prestare a Serviciilor Publice,
dupa caz;

6.5. modernizarea infrastructurii locale, cu accent pe drumuri, iluminat public,
spatii publice, servicii comunale si utilitéti;

6.6. imbundtdtirea conectivitatii s1 mobilitatii intre orasul laloveni, satul Sociteni
st municipiul Chisinau;

6.7. planificarea echilibrata a investitiilor, astfel incat dezvoltarea sa vizeze atat
orasul Ialoveni, cat si satul Sociteni;

6.8. administrarea eficientd, transparenta si responsabild a patrimoniului public
al viitoarei unitati administrativ-teritoriale;

6.9. atragerea investitiilor, valorificarea oportunitatilor de finantare nationale si
externe si utilizarea rationald a resurselor financiare;

6.10. digitalizarea proceselor administrative, simplificarea procedurilor si
reducerea timpului de solutionare a solicitarilor cetdtenilor;

6.11. promovarea transparentei decizionale, consultarii publice si implicarii
cetdtenilor in procesul de dezvoltare locala;

6.12. sustinerea institutiilor publice, educationale, culturale si sociale, in vederea
imbunatatirii calititii vietii comunitatii;
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6.13. protejarea mediului, eficientizarea consumului de resurse si promovarea
unor solutii durabile pentru dezvoltarea locala;

6.14. pastrarea identitatii locale, a traditiilor, patrimoniului $i coeziunii comunitare
specifice orasului Ialoveni si satului Sociteni.
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7. Structura institutionala si resursele umane

Organizarea institutionald a viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate
Ialoveni—Sociteni va constitui unul dintre elementele esentiale pentru functionarea
eficienta a noii administratii publice locale. Aceasta va trebui sa asigure
continuitatea activitatii administrative, claritatea responsabilitatilor, utilizarea
eficienta a resurselor umane existente si prestarea serviciilor publice intr-un mod
accesibil pentru locuitorii ambelor localitati.

Viitoarea structurd administrativa va avea la baza principiile legalitatii, eficientei,

transparentei, profesionalismului, responsabilitétii institutionale si orientarii catre
cetatean. Scopul reorganizarii nu este doar unificarea formala a doud administratii
locale, ci crearea unei administratii publice locale mai consolidate, mai capabile si

mai bine pregatite sa gestioneze necesitdtile unei comunitati extinse.

Orasul laloveni dispune de o structurd administrativa functionald, cu organigrama,
efectiv-limita si state de personal aprobate de Consiliul orasenesc laloveni. Aparatul
Primariei orasului Ialoveni are experienta in administrarea unui centru raional, in
gestionarea serviciilor publice locale, in coordonarea institutiilor subordonate, in
colaborarea cu institutii publice teritoriale si in implementarea documentelor
strategice si a proiectelor de dezvoltare locala.

In cadrul Primiriei orasului Ialoveni sunt acoperite domenii administrative
importante, precum secretariatul consiliului local, urbanismul si amenajarea
teritoriului, contabilitatea, administrarea fiscald, domeniul funciar, achizitiile
publice, comunicarea publicd, gospoddria comunala, proiectele de dezvoltare,
evidenta actelor si relatia cu cetdtenii. Aceasta capacitate administrativa reprezinta
un avantaj pentru organizarea viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate
si pentru asigurarea unui proces de tranzitie ordonat.

Satul Sociteni dispune de o administratie locald proprie, adaptatd dimensiunii si
necesitatilor comunitatii locale. Experienta acumulata la nivelul satului, cunoasterea
directa a problemelor comunitatii, relatia apropiata cu locuitorii si specificul local
trebuie valorificate in cadrul noii structuri administrative. Amalgamarea voluntara
nu trebuie sa conduca la pierderea legdturii administrative cu locuitorii satului
Sociteni, ci la Intdrirea acesteia prin mecanisme clare de informare, consultare si
deservire.

Centrul administrativ al viitoarei unitdti administrativ-teritoriale va fi orasul
Ialoveni, avand in vedere rolul sau de centru raional, capacitatea administrativa
existentd, infrastructura institutionala, sediul administrativ, sala de sedinta, existenta
front office-ului/ghiseulur unic s1 experienta in utilizarea instrumentelor
administrative si digitale. Totodata, functionarea centrului administrativ in orasul
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Ialoveni trebuie completatd cu mecanisme locale de acces pentru locuitorii satului
Sociteni, astfel incat administratia sa raimana apropiatd de cetateni.

In acest sens, viitoarea administratie va urmari organizarea unui punct local de
informare/deservire sau a unui alt mecanism administrativ adecvat in satul Socitenti,
prin care locuitorii sa poata beneficia de informare, consultare, receptionarea
cererilor, petitiilor, sesizarilor si altor solicitari, precum si orientare catre serviciile
competente. Acest mecanism va contribui la evitarea perceptiei de indepartare a
administratiei de cetdteni si va asigura continuitatea relatiei directe dintre autoritatea
publica locald si comunitatea din Sociteni.

Un element important al viziunii institutionale 1l constituie dezvoltarea
mecanismelor de tip ghiseu unic. Experienta orasului [aloveni privind functionarea
Centrului de Informare si Servicii pentru Cetdteni poate fi valorificata si extinsa in
cadrul viitoarei UAT amalgamate, astfel incat cetdtenii sa beneficieze de acces mai
clar, mai organizat si mai rapid la informatii si servicii administrative.

Reorganizarea institutionald va trebui sa asigure un circuit clar al documentelor,
responsabilitati bine delimitate intre subdiviziuni si persoane responsabile, proceduri
interne eficiente si o comunicare functionald intre centrul administrativ si
mecanismele locale de deservire. O atentie deosebita va fi acordatd evidentei
documentelor, transparentei decizionale, respectarii termenelor de examinare a
solicitarilor si comunicarii cu cetatenii.

In domeniul resurselor umane, viitoarea unitate administrativ-teritoriald va urmari
valorificarea personalului existent, repartizarea rationala a atributiilor si
consolidarea capacitatii profesionale a angajatilor. Reorganizarea trebuie sd fie
realizatd gradual, transparent si cu respectarea drepturilor personalului, astfel incat
trecerea la noua structurd administrativd sa nu afecteze continuitatea serviciilor
publice si activitatea institutiilor locale.

O directie importanta va fi instruirea continud a functionarilor publici si a
personalului contractual, in special in domeniile administrarii patrimoniului public,
achizitiilor publice, managementului financiar, atragerii investitiilor, elaborarii si
implementarii proiectelor, digitalizarii serviciilor publice, comunicarii institutionale
st relatiel cu cetatenii. Consolidarea resurselor umane este esentiald pentru ca
amalgamarea voluntara sa produca efecte reale, nu doar modificdri administrative.

Digitalizarea proceselor administrative va reprezenta o prioritate pentru viitoarea
UAT amalgamata. Utilizarea sistemelor informationale, a managementului
electronic al documentelor, a registrelor electronice si a comunicarii digitale cu
cetatenii va permite reducerea timpului de procesare a solicitarilor, cresterea
transparentei, eficientizarea activitdtii aparatului administrativ si imbunatatirea
accesului cetatenilor la informatii si servicii.
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Viitoarea administratie publica locala va trebui sa functioneze ca o administratie
unitard, dar sensibild la specificul fiecarei localitati. Orasul Ialoveni va asigura
capacitatea administrativa principald si coordonarea institutionala, iar satul Sociteni
va beneficia de mecanisme de reprezentare, informare si deservire locala, astfel incat
locuitorii sd fie parte activd a noii comunitati administrative.

In procesul de organizare institutionald se va urmiri evitarea suprapunerilor
nejustificate, utilizarea rationald a resurselor umane, cresterea eficientei
administrative §i orientarea activitatii aparatului administrativ spre rezultate
concrete. O administratie consolidata trebuie sa fie capabila sa planifice, sa atraga
finantari, sd gestioneze proiecte, sa comunice eficient cu cetdtenii si sa raspunda
prompt la problemele comunitatii.

Prin urmare, structura institutionald a viitoarei unitati administrativ-teritoriale
amalgamate laloveni—Sociteni trebuie sd combine capacitatea administrativa a
orasului Ialoveni cu apropierea fata de cetateni specifica administratiei locale din
satul Sociteni. Aceasta abordare va permite crearea unei administratii publice locale
moderne, eficiente, transparente si orientate spre nevoile reale ale locuitorilor.

7.1.  Viziunea pentru structura institutionala si resursele umane

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald [aloveni—Sociteni va avea o administratie
publica locald consolidata, profesionista, digitalizata si orientatd spre cetdtean, cu
centrul administrativ in orasul Ialoveni si cu mecanisme de informare si deservire
locala pentru locuitorii satului Sociteni. Administratia va fi organizata astfel incat sa
asigure continuitatea serviciilor publice, gestionarea eficienta a resurselor, claritatea
responsabilitatilor, transparenta decizionald si dezvoltarea echilibrata a ambelor
localitati.

7.2. Directii prioritare privind structura institutionala si resursele umane

7.2.1. organizarea administratiei publice locale in baza unei structuri functionale,
eficiente si adaptate necesitdtilor viitoarei UAT amalgamate;

7.2.2. stabilirea clara a atributiilor, responsabilitétilor si circuitului documentelor
in cadrul aparatului administrativ;

7.2.3.  mentinerea accesului locuitorilor satului Sociteni la informare, consultare,
receptionarea solicitarilor si suport administrativ;

7.2.4. valorificarea capacitatii administrative existente la nivelul orasului
Ialoveni si a experientei administrative locale din satul Sociteni;

7.2.5. dezvoltarea mecanismelor de tip ghiseu unic, inclusiv prin punct local de
informare/deservire sau alt mecanism adecvat, dupa caz;

7.2.6. asigurarea comunicarii functionale 1Intre centrul administrativ i
comunitatea din satul Sociteni;

7.2.7. digitalizarea proceselor administrative si  utilizarea  sistemelor
informationale pentru evidenta, comunicare si management intern;
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7.2.8.

7.2.9.

7.2.10.

7.2.11.

7.2.12.

simplificarea procedurilor administrative si reducerea timpului de
examinare a solicitarilor cetdtenilor;

consolidarea capacitatii profesionale a personalului prin instruire continua
si specializare pe domenii-cheie;

utilizarea eficientd a resurselor umane si evitarea suprapunerilor
nejustificate de atributii;

asigurarea unei tranzitii administrative ordonate, transparente si conforme
cadrului normativ aplicabil;

orientarea activitatii administratiei publice locale spre cetatean, eficienta,
transparentd si rezultate concrete pentru comunitate.
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8. Serviciile publice si administrative

Prestarea serviciilor publice si administrative reprezintd una dintre directiile
esentiale ale viziunii privind organizarea si functionarea viitoarei unitati
administrativ-teritoriale amalgamate Ialoveni—Sociteni. Scopul principal al
procesului de amalgamare voluntara trebuie sd fie mbunatatirea accesului
locuitorilor la servicii publice de calitate, organizate eficient, prestate transparent si
cat mai aproape de cetateni.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald va trebui sa asigure continuitatea
serviciilor publice existente, fara diminuarea accesului locuitorilor orasului [aloveni
si ai satului Sociteni la serviciile de care beneficiazd in prezent. Amalgamarea
voluntard nu trebuie sa fie perceputa ca o indepartare a serviciilor de cetateni, ci ca
o oportunitate de reorganizare, modernizare si eficientizare a modului in care aceste
servicii sunt planificate, gestionate si prestate.

Orasul laloveni dispune de experientd administrativa si institutionald in organizarea
serviciilor publice locale, inclusiv prin functionarea Centrului de Informare si
Servicii pentru Cetateni — CISC, organizat dupa principiul ghiseului unic. Acest
centru asigura informarea, consultarea si deservirea cetdtenilor si persoanelor
juridice, precum si receptionarea cererilor, petitiilor, sesizarilor, demersurilor si altor
solicitari adresate autoritdtii publice locale.

Prin intermediul CISC, Primdria orasului Ialoveni asigura un punct unic de contact
intre cetdtean si administratia publica locald, facilitand accesul la informatii, acte
confirmative, extrase, certificate, proceduri permisive, servicii administrative si alte
solicitari curente. Aceastd experientd reprezintd o bazd importantd pentru
organizarea serviciillor publice si administrative in cadrul viitoarei unitati
administrativ-teritoriale amalgamate.

Un avantaj important al orasului Ialoveni il constituie utilizarea instrumentelor
digitale si a sistemelor informationale in activitatea administrativa. Primaria orasului
laloveni utilizeaza sistemul informational e-Cancelarie pentru managementul
electronic al documentelor, inclusiv inregistrarea, evidenta, repartizarea, circulatia
si monitorizarea executarii documentelor administrative si a corespondentei. Acest
sistem contribuie la asigurarea trasabilitatii documentelor, monitorizarea termenelor
de executare si eficientizarea circuitului informational intern.

Totodata, Primaria utilizeaza instrumente aferente evidentei si perceperii obligatiilor
fiscale locale, inclusiv SCITL, precum si SIA GEAP pentru gestionarea notificarilor
st actelor permisive. Utilizarea acestor sisteme contribuie la reducerea timpului de
procesare, cresterea transparentei, imbunatatirea evidentei administrative si
prestarea mai eficienta a serviciilor publice catre cetateni si agenti economici.
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Primaria orasului Ialoveni este, de asemenea, parte a programului-pilot e-APL,
destinat digitalizarii unor registre si procese administrative la nivelul autoritatilor
publice locale. In cadrul acestui proces, digitalizarea registrelor si a fluxurilor
administrative oferd posibilitatea simplificarii procedurilor, reducerii solicitarii
repetate a acelorasi documente de la cetateni si crearii unei administratii locale mai
moderne, mai rapide $i mai transparente.

Aceste capacitdti institutionale si digitale permit orasului laloveni sa constituie un
nucleu administrativ solid pentru viitoarea unitate administrativ-teritoriala
amalgamata. Prin extinderea practicilor digitale, a procedurilor de ghiseu unic si a
instrumentelor de comunicare publicd, administratia viitoarei UAT va putea asigura
servicii mai accesibile si mai previzibile pentru locuitorii ambelor localitéti.

Pentru satul Sociteni, o prioritate esentiald va fi mentinerea accesului local la
informare, consultare si receptionarea solicitdrilor. In acest sens, viitoarea unitate
administrativ-teritoriala va putea institui, dupa caz, un punct local de
informare/deservire sau un Centru Unificat de Prestare a Serviciilor Publice, prin
care locuitorii satului Sociteni sd poata depune cereri, primi informatii, beneficia de
suport administrativ si fi orientati catre serviciile competente.

Prestarea serviciilor publice cat mai aproape de cetateni trebuie sd fie unul dintre
angajamentele centrale ale noii administratii. Acest lucru presupune nu doar
existenta unui centru administrativ in orasul Ialoveni, ci si functionarea unor
mecanisme practice prin care locuitorii satului Sociteni sa aiba acces la informatii,
consultatii, receptionarea cererilor si suport administrativ fara deplasari inutile
pentru solicitdrile simple sau curente.

In domeniul serviciilor publice comunale, viitoarea unitate administrativ-teritoriala
va urmadri organizarea si dezvoltarea serviciilor Tn mod unitar, eficient si echilibrat.
Serviciile de alimentare cu apa si canalizare, salubrizare, iluminat public, intretinere
a spatiilor publice, gestionare a drumurilor locale, interventii tehnico-edilitare si alte
servicii de interes comunitar vor trebui analizate si planificate in raport cu
necesitdtile ambelor localitati.

Un obiectiv important va fi identificarea diferentelor de acces, calitate si acoperire a
serviciilor publice dintre orasul Ialoveni si satul Sociteni, pentru a stabili prioritati
clare de interventie. Acolo unde serviciile sunt insuficient dezvoltate sau necesita
modernizare, viitoarea administratie va trebui sa planifice investitii etapizate,
realiste si fundamentate, in functie de resursele disponibile, prioritatile comunitare
si oportunitatile de finantare.

In domeniul infrastructurii tehnico-edilitare, viitoarea UAT amalgamatd va urmari
modernizarea si extinderea serviciilor publice esentiale, cu accent pe functionalitate,
sigurantd si acces echitabil. Drumurile locale, iluminatul public, sistemele de
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scurgere a apelor pluviale, salubrizarea, spatiile publice si infrastructura aferenta
serviciilor comunale trebuie privite ca elemente importante ale calitdtii vietii si ale
dezvoltarii echilibrate.

O atentie speciala va fi acordatd mobilitatii si conectivitatii dintre orasul Ialovent,
satul Sociteni si municipiul Chisindu. Pozitia orasului Ialoveni in zona periurbana a
municipiului Chisinau si relatiile functionale existente impun o abordare integrata a
mobilitatii, inclusiv prin Tmbunatatirea accesului locuitorilor la transport, servicii,
locuri de munca, educatie si alte oportunitati.

Comunicarea publicd va constitui o componenta importanta a prestarii serviciilor
administrative. Viitoarea administratie va utiliza pagina web oficiala, retelele de
socializare, anunturile publice, consultarile publice, audierile, sondajele, intalnirile
cu cetatenii si alte instrumente de comunicare pentru informarea constantd a
locuitorilor. Formatul de dialog direct cu cetdtenii, inclusiv emisiunea lunara
,Primarul online”, poate fi valorificat ca mecanism de informare, consultare si
raportare publica privind activitatea administratiei, proiectele de dezvoltare,
serviciile disponibile si problemele comunitare.

In acest mod, comunicarea publici nu va avea doar rol informativ, ci va deveni un
instrument de participare civicd si responsabilizare administrativd. Locuitorii
orasului Taloveni si ai satului Sociteni trebuie sd aibd posibilitatea de a cunoaste
deciziile administratiei, de a adresa intrebari, de a formula propuneri si de a urmari
modul in care problemele comunitatii sunt examinate si solutionate.

Totodata, serviciile publice trebuie organizate intr-un mod incluziv, astfel incat sa
raspunda necesitatilor tuturor categoriilor de locuitori: copii, tineri, persoane
varstnice, persoane cu dizabilitati, familii, agenti economici, institutii publice si
organizatii comunitare. O administratie modernd trebuie sd asigure acces echitabil
la informatii si servicii pentru intreaga comunitate.

Prin organizarea coerenta a serviciilor publice si administrative, viitoarea UAT
Ialoveni—Sociteni va putea asigura o administratie mai apropiatd de cetdteni, o
gestiune mai eficientd a resurselor, o planificare mai bund a investitiilor si o
comunicare publicd mai transparenta si mai responsabila.

8.1. Viziunea privind serviciile publice si administrative

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala laloveni—Sociteni va dezvolta un sistem de
servicii publice si administrative accesibile, eficiente, digitalizate, transparente si
orientate spre cetdtean, bazat pe experienta administrativa a orasului laloveni, pe
mentinerea accesului local pentru locuitorii satului Sociteni si pe utilizarea
mecanismelor moderne de deservire, inclusiv CISC, ghiseu unic, e-Cancelarie, e-
APL, SCITL, SIA GEAP, punct local de informare/deservire sau Centru Unificat de
Prestare a Serviciilor Publice, dupa caz.
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8.2. Directii prioritare privind serviciile publice si administrative

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

8.2.6.

8.2.7.

8.2.8.

8.2.9.

8.2.10.

8.2.11.

8.2.12.

8.2.13.

8.2.14.

8.2.15.

8.2.16.

8.2.17.

asigurarea continuitatii serviciilor publice si administrative pentru
locuitorii orasului Ialoventi si a1 satului Sociteni;

dezvoltarea mecanismelor de tip ghiseu unic pentru informarea,
consultarea si deservirea cetatenilor;

valorificarea experientei Centrului de Informare si Servicii pentru
Cetateni — CISC in organizarea serviciilor administrative;

instituirea, dupa caz, a unui punct local de informare/deservire sau a unui
Centru Unificat de Prestare a Serviciilor Publice pentru locuitorii satului
Sociteni;

receptionarea eficienta a cererilor, petitiilor, sesizarilor, demersurilor si
altor solicitari ale cetatenilor;

utilizarea sistemului e-Cancelarie pentru evidenta, repartizarea,
circulatia s1 monitorizarea executarii documentelor;

utilizarea sistemelor aferente administrarii fiscale locale, inclusiv
SCITL, pentru evidenta si gestionarea obligatiilor fiscale locale;
utilizarea SIA GEAP pentru gestionarea notificarilor si actelor permisive,
dupa caz;

extinderea practicilor de digitalizare in cadrul programului-pilot e-APL
si al altor instrumente electronice disponibile;

simplificarea procedurilor administrative si reducerea timpului de
solutionare a solicitarilor;

modernizarea serviciilor comunale, inclusiv salubrizare, iluminat public,
intretinerea spatiilor publice si interventii tehnico-edilitare;

planificarea investitiilor necesare pentru Imbunatatirea infrastructurii
tehnico-edilitare;

imbunatatirea conectivitdtii s1 mobilitatii intre orasul Ialoveni, satul
Sociteni s1 municipiul Chisinau;

consolidarea comunicarii publice prin pagina web oficiala, retele sociale,
consultdri publice si formate de dialog direct cu cetatenii, inclusiv
emisiunea lunara ,,Primarul online”;

asigurarea unui acces echitabil la servicii pentru toate categoriile de
locuitori;

informarea clara si constantd a cetdtenilor cu privire la serviciile
disponibile si modalitatile de accesare;

orientarea serviciilor publice catre calitate, eficientd, transparenta,
digitalizare si satisfactia cetatenilor.
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9. Institutiile publice

Institutiile publice reprezintd o componenta esentiald a vietii comunitare si a
functionarii viitoarei unitdti administrativ-teritoriale amalgamate laloveni—Sociteni.
Acestea asigurd accesul locuitorilor la servicii educationale, culturale, sociale,
administrative, medicale si comunitare, contribuind direct la calitatea wvietii,
coeziunea sociald, dezvoltarea locald si consolidarea increderii cetatenilor in
administratia publica.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald amalgamatd va urmari pastrarea
continuitatii functionarii institutiilor publice existente, consolidarea capacitatii
acestora si modernizarea treptatd a infrastructurii, dotdrilor si serviciilor oferite
cetdtenilor. Amalgamarea voluntard nu trebuie sa conduca la diminuarea accesului
locuitorilor la institutiile publice, ci la 0 mai buna coordonare, planificare si utilizare
a resurselor disponibile.

Orasul Ialoveni dispune de o retea importanta de institutii publice locale si institutii
amplasate pe teritoriul siu, avand statut de centru raional. In subordinea autoritatii
publice locale activeaza institutii de educatie timpurie, institutii cultural-
educationale si alte structuri de interes comunitar. Totodata, in oras sunt amplasate
institutii publice de nivel raional si teritorial, servicii desconcentrate, institutii
medicale, educationale, sociale, administrative si judiciare, care deservesc atat
locuitorii orasului Ialovent, cat si, dupa caz, populatia raionului.

In domeniul educatiei timpurii, in orasul Ialoveni activeaza trei institutii de educatie
timpurie aflate in subordinea autoritatii publice locale: Institutia de Educatie
Timpurie nr. 1 ,,Andries”, Institutia de Educatie Timpurie nr. 3 ,,Lastarel” si Institutia
de Educatie Timpurie nr. 5 ,,Regina Maria”. Aceste institutii au un rol important in
asigurarea accesului copiilor la educatie timpurie, ingrijire, socializare si pregatire
pentru etapa scolara.

In viitoarea unitate administrativ-teritorialdi amalgamati, domeniul educatiei
timpurii va trebui tratat ca o prioritate, avand in vedere importanta serviciilor
prescolare pentru copii si familii. Administratia publica locald va urmari mentinerea
functionalitatii institutiilor existente, imbunatitirea conditiilor de activitate,
dezvoltarea infrastructurii educationale, cresterea calitatii serviciilor si, dupa caz,
identificarea solutiilor pentru asigurarea accesului copiilor din satul Sociteni la
servicii educationale corespunzdtoare.

In domeniul educatiei generale si al formirii educationale, orasul Ialoveni
concentreaza mai multe institutii de invatdmant, inclusiv Liceul Teoretic ,,Petre
Stefanuca”, Liceul Teoretic ,,Andrei Vartic”, Gimnaziul ,,Grigore Vieru”, Scoala
Primara ,,Jon Creanga”, precum si Liceul Moldo-Finlandez, institutie educationald
care contribuie la diversificarea ofertei educationale la nivel local.
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Totodata, pe teritoriul orasului [aloveni, pe str. Betania, este amplasata Universitatea
Moldo-Americana, fapt ce consolideaza rolul orasului Ialoveni ca pol educational si
institutional cu relevantd pentru tineri, comunitate si dezvoltarea locald. Prezenta
acestor institutii creeaza oportunitati pentru educatie, formare, colaborare
institutionala, activitati comune, implicarea tinerilor si dezvoltarea capitalului uman
in cadrul viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate.

Pentru satul Sociteni, continuitatea accesului la educatie si mentinerea legdturii
comunitatii cu institutiile educationale locale si teritoriale reprezintd un aspect
important al viziunii. Viitoarea administratie va trebui sd asigure comunicarea $i
colaborarea cu institutiile educationale competente, astfel incét locuitorii ambelor
localitdti sa beneficieze de acces echitabil la servicii educationale si la conditii mai
bune de dezvoltare pentru copii si tineri.

In domeniul culturii si educatiei artistice, Scoala de Arte Ialoveni si Biblioteca
Publicd Oraseneasca pentru Copii ,,Spiridon Vangheli” reprezinta institutii cu rol
semnificativ In formarea culturala, artistica si educationala a copiilor, tinerilor si
comunitdtii. Aceste institutii pot contribui la dezvoltarea creativititii, educatiei
culturale, promovarea lecturii, sustinerea talentelor locale si consolidarea identitatii
comunitare.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald va urmari valorificarea acestor institutii ca
platforme de educatie culturald, dezvoltare creativa, pastrare a identitdtii locale si
implicare comunitara. Copiii si tinerii din satul Sociteni trebuie sa poata beneficia,
in masura posibilitatilor, de acces la activitati culturale, educationale, artistice si de
lectura, prin colaborare institutionald, programe comune, evenimente culturale si
proiecte comunitare.

In domeniul sanatatii, orasul Ialoveni gizduieste institutii medicale de importanta
raionald si locald, inclusiv IMSP Spitalul Raional Ialoveni si IMSP Centrul de
Sanatate laloveni. Desi aceste institutii nu se afla in subordinea directa a
administratiei publice locale de nivelul I, prezenta lor pe teritoriul orasului reprezinta
un avantaj functional important pentru locuitorii viitoarei unitdti administrativ-
teritoriale amalgamate si pentru Intreaga zona.

in domeniul asistentei sociale, prezenta structurilor teritoriale de asistenta sociala si
a altor servicii sociale si comunitare creeaza premise pentru o mai buna coordonare
a interventiilor destinate persoanelor vulnerabile, familiilor, copiilor, persoanelor
varstnice si persoanelor cu dizabilitdti. Viitoarea administratie va urmari
consolidarea colaborarii cu structurile sociale competente si orientarea serviciilor
catre nevoile reale ale locuitorilor ambelor localitati.

Un rol important il au si institutiile administrative si serviciile publice teritoriale
amplasate Tn orasul Ialoveni, precum Consiliul raional laloveni, institutiile de

21



dezvoltare regionald, serviciile Agentiei Servicii Publice, serviciile cadastrale,
Inspectoratul de Politie, Procuratura, instanta judecatoreasca, biroul de probatiune si
alte institutii de interes public. Prezenta acestora contribuie la accesul locuitorilor la
servicii administrative, juridice, cadastrale, de ordine publica si de dezvoltare
regionala.

in domeniul activitatilor economice si de deservire comunitara, iM ,,Piata
Agroindustriala”, fondata de Consiliul orasenesc laloveni, are rol in asigurarea unui
spatiu organizat pentru comert, valorificarea produselor si deservirea locuitorilor
orasului Ialoveni si ai raionului. In viitoarea UAT amalgamata, astfel de institutii si
structuri pot contribui la dezvoltarea economiei locale, sustinerea producatorilor si
imbunatatirea accesului cetatenilor la servicii de interes comunitar.

Pentru satul Sociteni, viziunea urmadreste mentinerea accesului locuitorilor la
serviciile publice si institutionale necesare, precum si includerea necesitétilor
localitatii in planificarea comuna a viitoarei unitati administrativ-teritoriale.
Institutiile s1 serviciile existente in satul Sociteni vor fi analizate din perspectiva
continuitatii, functionalitdtii, necesitatilor de modernizare si rolului lor in viata
comunitdtii locale, astfel incat procesul de amalgamare sa contribuie la consolidarea,
nu la diminuarea, accesului cetatenilor la servicii.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala amalgamata va trebui sa asigure o abordare
integratd asupra institutiilor publice, astfel Incat acestea sa functioneze nu izolat, ci
ca parte a unui sistem comunitar comun. Aceasta presupune coordonare intre
administratia publica locald, institutiile educationale, institutiile culturale, structurile
sociale, serviciile publice teritoriale, operatorii de servicii si partenerii comunitari.

Un obiectiv important va fi identificarea necesitatilor de modernizare a institutiilor
publice, inclusiv sub aspectul infrastructurii, eficientei energetice, accesibilitatii
pentru persoane cu dizabilitati, dotdrilor, sigurantei, digitalizarii si calitatii
serviciilor. Investitiile 1n institutiile publice trebuie planificate etapizat, in functie de
prioritati, resurse disponibile si oportunitati de finantare.

Institutiile publice trebuie sd devina spatii de apropiere a administratiei de cetateni,
de educatie, culturd, sprijin social, comunicare si participare comunitara. In acest
sens, viitoarea administratie va incuraja organizarea de activitati comune intre orasul
Ialoveni si satul Sociteni, schimburi culturale, evenimente educationale, activitati
pentru copii si tineri, consultdri publice si proiecte care consolideaza sentimentul de
apartenenta la aceeasi comunitate administrativa.

Prezenta institutiilor educationale, culturale, medicale, administrative si comunitare
in orasul Ialoveni, completatd de specificul local si necesitatile satului Sociteni, ofera
viitoarei UAT amalgamate o bazd importantd pentru dezvoltarea unui sistem
institutional mai coerent si mai bine orientat spre cetateni. Printr-o planificare
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comund, institutiile publice pot deveni nu doar prestatori de servicii, ci si centre de
dezvoltare comunitara, educatie, incluziune, cultura si participare civica.

In acelasi timp, identitatea locald a fiecirei comunititi trebuie pastrata si promovata.
Institutiile publice din orasul laloveni si satul Sociteni pot deveni instrumente
importante pentru protejarea traditiilor, promovarea patrimoniului local, sustinerea
activitatilor culturale si consolidarea coeziunii comunitare.

Prin urmare, viziunea asupra institutiilor publice in cadrul viitoarei UAT laloveni—
Sociteni este orientata spre continuitate, consolidare, modernizare si acces echitabil.
Institutiile publice trebuie sa fie functionale, deschise, moderne si adaptate
necesitatilor locuitorilor ambelor localitati.

9.1.  Viziunea privind institutiile publice

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala laloveni—Sociteni va valorifica reteaua
existentd de institutii publice locale, raionale si teritoriale, dezvoltand un sistem
institutional coordonat, accesibil si orientat spre cetdtean. Institutiile educationale,
culturale, sociale, medicale, administrative si comunitare vor contribui la
imbunatatirea calitatii vietii, la dezvoltarea copiilor si tinerilor, la sprijinirea
persoanelor vulnerabile, la promovarea educatiei si culturii, la consolidarea
coeziunii dintre orasul Ialoveni si satul Sociteni si la dezvoltarea capitalului uman
al viitoarei comunitati amalgamate.

9.2. Directii prioritare privind institutiile publice

9.2.1.
9.2.2.

9.23.

9.24.

9.25.

9.2.6.

9.2.7.

9.2.8.

asigurarea continuitatii functionarii institutiilor publice existente;
mentinerea si mbundtatirea accesului locuitorilor ambelor localitéti la
servicii educationale, culturale, sociale, medicale si administrative;
sustinerea institutiilor de educatie timpurie si imbunatdtirea conditiilor
pentru copii, parinti si personalul institutiilor;

consolidarea rolului orasului Ialoveni ca centru educational, institutional
si comunitar al viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate;
valorificarea prezentei institutiilor educationale publice si private, inclusiv
Liceul Moldo-Finlandez s1 Universitatea Moldo-Americana, ca resurse
pentru dezvoltarea educatiei, formdrii, implicarii tinerilor si cooperarii
comunitare;

valorificarea institutiilor cultural-educationale, inclusiv Scoala de Arte
[aloveni si Biblioteca Publicd Oraseneasca pentru Copii ,,Spiridon
Vangheli”;

consolidarea colaborarii cu institutiile de Tnvatamant general, institutiile
medicale, serviciile sociale si structurile teritoriale competente;
includerea necesitdtilor satului Sociteni in planificarea comund a
serviciilor si institutiilor publice ale viitoarei unitdti administrativ-
teritoriale;
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9.2.9.

9.2.10.

9.2.11.

9.2.12.

9.2.13.

9.2.14.

9.2.15.

dezvoltarea unor programe comune intre orasul Ialoveni si satul Sociteni
in domeniul educatiei, culturii, tineretului, sportului, participarii civice si
coeziunil comunitare;

identificarea necesitdtilor de modernizare, dotare, accesibilizare si
eficientizare energetica a institutiilor publice;

promovarea institutiilor publice ca spatii de comunicare, educatie, cultura
si implicare comunitara;

pastrarea identitdtii locale si promovarea traditiilor orasului laloveni si ale
satului Sociteni;

planificarea investitiillor in institutiile publice in mod echilibrat,
transparent si in functie de necesitatile reale ale comunitatii;

consolidarea cooperarii dintre administratia publicd locald, institutiile
publice, serviciile teritoriale, operatorii de servicii, mediul educational,
mediul asociativ si partenerii comunitari;

orientarea activitatii institutiilor publice spre calitate, accesibilitate,
incluziune s1 dezvoltare comunitara.
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10. Patrimoniul public si infrastructura locala

Patrimoniul public si infrastructura locala reprezinta baza materiald necesara pentru
functionarea viitoarei unitdti administrativ-teritoriale amalgamate Ialoveni—
Sociteni. Administrarea eficienta a terenurilor, cladirilor, bunurilor imobile,
infrastructurii tehnico-edilitare, drumurilor, spatiilor publice si altor bunuri aflate in
proprietatea sau gestiunea autoritatilor publice locale constituie o conditie esentiala
pentru prestarea serviciilor publice, dezvoltarea locala si realizarea investitiilor.

In contextul amalgamarii voluntare, patrimoniul public al orasului Ialoveni si al
satului Sociteni urmeaza sa fie analizat, sistematizat si administrat intr-o viziune
comuna, astfel incat bunurile publice sa fie valorificate in interesul locuitorilor
ambelor localitati. Scopul nu este doar inventarierea formala a bunurilor, ci crearea
unui cadru de administrare responsabild, transparenta si eficientd a patrimoniului
viitoarei unitati administrativ-teritoriale.

Orasul Ialoveni dispune de o bazd patrimoniald si infrastructurald importanta,
specificd unui centru raional, incluzand terenuri, cladiri administrative, institutii
publice, infrastructurd de servicii, drumuri, spatii publice si alte bunuri de interes
local. Sediul Primariei orasului Ialoveni, amplasat pe str. Alexandru cel Bun, nr. 45,
reprezintd un element central al infrastructurii administrative, fiind utilizat pentru
activitatea aparatului primariei, organizarea sedintelor, consultarilor publice si
prestarea serviciilor administrative.

Satul Sociteni contribuie la viitoarea unitate administrativ-teritoriald prin
patrimoniul sdu local, terenurile, bunurile imobile, infrastructura publica, spatiile
comunitare si bunurile aferente serviciilor publice locale. Aceste bunuri trebuie
analizate din perspectiva statutului juridic, functionalitdtii, necesitatilor de
intretinere, modernizare si valorificare In interesul comunitatii locale.

Potrivit documentelor strategice ale satului Sociteni, localitatea dispune de fond
funciar, terenuri agricole, teren al localitatii, terenuri aferente fondului silvic,
fondului apelor si fondului de rezerva, precum si de infrastructura locald proprie.
Satul este traversat de drumuri de importanta republicana si regionald, fapt ce asigura
legdtura cu centrul raional, cu municipiul Chisindu si cu localitatile din zona.
Totodata, in localitate exista retele de alimentare cu apa si canalizare, iluminat public
partial modernizat, poduri, podete si drumuri locale care necesitd intretinere,
reabilitare si modernizare.

Necesitatile satului Sociteni privind patrimoniul si infrastructura locald vizeaza, in
special, reabilitarea si asfaltarea drumurilor locale, amenajarea trotuarelor,
intretinerea canalelor de scurgere a apelor pluviale, reparatia podurilor si podetelor,
extinderea si modernizarea iluminatului public, precum si dezvoltarea in continuare
a retelelor de alimentare cu apa si canalizare. Aceste prioritati urmeaza a fi integrate

25



in planificarea comuna a viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate, astfel
incat dezvoltarea infrastructurii sa fie echilibrata si orientata spre necesitatile reale
ale locuitorilor.

Un obiectiv important al viitoarei administratii va fi realizarea unei evidente clare si
complete a patrimoniului public al unitatii administrativ-teritoriale amalgamate.
Aceasta presupune identificarea bunurilor, verificarea documentelor de proprietate
sau administrare, actualizarea evidentelor, clarificarea situatiilor juridice,
inregistrarea cadastrala, dupa caz, si corelarea datelor patrimoniale cu necesitétile de
dezvoltare locala.

In procesul de amalgamare voluntard, este important ca patrimoniul public al
ambelor localitdti sa fie tratat ca o resursa comuna, administrata in mod responsabil,
fara pierderea destinatiei de interes public si fara diminuarea accesului comunitatilor
la bunurile si serviciile aferente. Bunurile publice trebuie sa rdmand in serviciul
locuitorilor si sa fie utilizate pentru dezvoltarea echilibratd a orasului laloveni si a
satului Sociteni.

O atentie speciald va fi acordatda bunurilor imobile utilizate de institutiile publice,
inclusiv institutii educationale, culturale, sociale, administrative si comunitare.
Acestea trebuie evaluate din perspectiva starii tehnice, eficientei energetice,
accesibilitdtii, necesitatilor de reparatie, dotare si modernizare. Investitiile in
cladirile publice trebuie planificate etapizat, in functie de priorititi, resurse
disponibile s1 impactul asupra locuitorilor.

In domeniul infrastructurii rutiere, viitoarea unitate administrativ-teritoriald va
urmdri mentinerea, reabilitarea si modernizarea drumurilor locale, strazilor,
trotuarelor, acceselor catre institutii publice, zone locuite, spatii economice si
obiective de interes comunitar. Drumurile si conexiunile dintre orasul Ialoveni, satul
Sociteni, municipiul Chisindu si alte localitati din zond sunt importante pentru
mobilitatea locuitorilor, accesul la servicii, activitdti economice, educatie si
oportunitati de dezvoltare.

Infrastructura tehnico-edilitard va constitui o altd prioritate a viitoarei unitati
administrativ-teritoriale. Sistemele de alimentare cu apa si canalizare, iluminatul
public, retelele de scurgere a apelor pluviale, salubrizarea, spatiile verzi, zonele
publice, infrastructura pentru servicii comunale si alte elemente tehnico-edilitare
trebuie analizate si dezvoltate intr-o abordare integratd, raportatd la necesitatile
ambelor localitati.

Pentru satul Sociteni, o prioritate importantd va fi includerea necesitatilor locale in
planificarea comuna a investitiilor in infrastructurd. Amalgamarea voluntara trebuie
sa ofere posibilitatea identificarii mai clare a problemelor de infrastructura,
prioritizarii interventiilor si atragerii resurselor financiare pentru modernizarea
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drumurilor, spatiilor publice, serviciilor comunale si altor obiective necesare
comunitatii.

Spatiile publice, zonele de agrement, terenurile aferente institutiilor publice,
cimitirele, terenurile pentru infrastructura si alte bunuri de interes comunitar trebuie
administrate astfel Tncat sa contribuie la calitatea vietii, siguranta cetatenilor si
dezvoltarea armonioasa a localitatilor. Viitoarea administratie va urmari intretinerea,
amenajarea si valorificarea acestor spatii in mod echilibrat, tindnd cont de
necesitatile locuitorilor din orasul Ialoveni si satul Sociteni.

Administrarea patrimoniului public trebuie sid fie corelatd cu documentele de
planificare strategica si urbanistica. Orasul laloveni dispune de documente strategice
si urbanistice importante, inclusiv Strategia de dezvoltare socio-economica, Planul
Urbanistic General/Zonal, Programul de revitalizare urbana, Planul de actiuni pentru
energie durabila si clima si Planul de gestionare a patrimoniului public. Aceste
documente pot constitui o bazad pentru planificarea integratd a dezvoltarii viitoarei
unitdti administrativ-teritoriale.

In acelasi timp, prioritatile de dezvoltare ale satului Sociteni, reflectate in
documentele sale strategice, trebuie integrate in planificarea comuna, astfel Tncat
investitiile si interventiile asupra patrimoniului si infrastructurii sa raspunda
necesitdtilor reale ale ambelor comunitati. Dezvoltarea viitoarei UAT nu trebuie sa
fie concentrata exclusiv in centrul administrativ, ci trebuie sa asigure o abordare
echilibrata si incluziva.

O directie importantd va fi valorificarea patrimoniului public pentru atragerea
investitiillor si dezvoltarea proiectelor. Terenurile, cladirile si spatiile publice
disponibile trebuie analizate din perspectiva potentialului lor de utilizare pentru
servicii publice, dezvoltare economicd, activitdti comunitare, proiecte de
infrastructurd, eficienta energetica, digitalizare si alte interventii de interes local.

Viitoarea administratie va trebui sa asigure transparenta in administrarea
patrimoniului public. Aceasta presupune evidente clare, decizii motivate,
consultarea cetdtenilor in cazul proiectelor cu impact comunitar, respectarea
procedurilor legale privind transmiterea 1n folosinta, locatiunea, comodatul, arenda,
concesionarea sau alte forme de valorificare a bunurilor publice, dupa caz.

In ceea ce priveste succesiunea si integrarea patrimoniului dupa amalgamare, va fi
necesard pregatirea unui proces administrativ si juridic ordonat, care sa asigure
preluarea, evidenta, actualizarea si administrarea bunurilor apartindnd unitatilor
administrativ-teritoriale participante. Acest proces trebuie realizat cu respectarea
cadrului normativ aplicabil, a documentelor justificative si a principiului
continuitatii serviciilor publice.
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O atentie speciald va fi acordatd infrastructurii cu impact asupra sigurantei
cetatenilor si rezilientei comunitatii, inclusiv drumurilor, podurilor, rigolelor,
sistemelor de evacuare a apelor pluviale, iluminatului public, acceselor catre
institutii si altor obiective de interes public. Planificarea investitiilor in aceste
domenii va permite reducerea riscurilor, prevenirea degradarii infrastructurii,
cresterea sigurantei circulatiei si protejarea bunurilor publice si private ale
locuitorilor.

Patrimoniul public trebuie privit nu doar ca o lista de bunuri, ci ca o resursa strategica
pentru dezvoltarea locala. Prin administrare eficientd, evidentd clara, planificare
investitionala si valorificare responsabild, patrimoniul viitoarei unitati administrativ-
teritoriale laloveni—Sociteni poate sustine modernizarea serviciilor publice,
dezvoltarea infrastructurii, cresterea atractivitatii localitatilor si imbunatatirea
calitatii vietii.

10.1. Viziunea privind patrimoniul public si infrastructura locala

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald [aloveni—Sociteni va administra
patrimoniul public intr-un mod transparent, eficient si orientat spre dezvoltare,
valorificand terenurile, cladirile, infrastructura si bunurile publice ale ambelor
localitati in interesul comunitatii. Patrimoniul public va fi utilizat ca resursa
strategica pentru prestarea serviciilor publice, modernizarea infrastructurii,
atragerea investitiilor si dezvoltarea echilibrata a orasului laloveni si a satului
Sociteni.

10.2. Directii prioritare privind patrimoniul public si infrastructura locala

10.2.1. inventarierea, sistematizarea si actualizarea evidentei patrimoniului
public al viitoarei unitati administrativ-teritoriale;

10.2.2. clarificarea statutului juridic al bunurilor publice si inregistrarea
cadastrala, dupa caz;

10.2.3. administrarea eficientd, transparentd si responsabila a terenurilor,
cladirilor si bunurilor publice;

10.2.4. pastrarea destinatiei de interes public a bunurilor utilizate pentru servicii
publice si comunitare;

10.2.5. modernizarea si intretinerea cladirilor publice, cu accent pe siguranta,
accesibilitate, eficienta energetica si functionalitate;

10.2.6. reabilitarea si modernizarea drumurilor locale, strazilor, trotuarelor si
acceselor catre institutii si zone locuite;

10.2.7. dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare, inclusiv apa, canalizare,
iluminat public, scurgerea apelor pluviale, salubrizare si spatii publice;

10.2.8. includerea necesitatilor satului Sociteni in planificarea investitiilor
privind patrimoniul si infrastructura locala;
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10.2.9. integrarea prioritatilor de infrastructurd ale satului Sociteni, inclusiv
drumuri locale, trotuare, poduri, podete, iluminat public, ape pluviale,
apa si canalizare, in planificarea comuna a viitoarei UAT;

10.2.10. valorificarea patrimoniului public pentru dezvoltarea serviciilor publice,
proiectelor comunitare si investitiilor locale;

10.2.11. corelarea administrarii patrimoniului cu documentele de planificare
strategica si urbanistica;

10.2.12. asigurarea transparentei decizionale 1n gestionarea si valorificarea
bunurilor publice;

10.2.13. pregatirea procesului de integrare si administrare unitara a patrimoniului
dupa amalgamare;

10.2.14. cresterea sigurantei infrastructurii publice si a rezilientei comunititii la
riscuri naturale si tehnico-edilitare;

10.2.15. planificarea echilibrata a investitiilor, astfel incat beneficiile dezvoltarii sa
fie resimtite de locuitorii orasului Ialoveni si ai satului Sociteni;

10.2.16. utilizarea patrimoniului public ca resursd strategica pentru dezvoltare
locala, servicii publice moderne si cresterea calitatii vietii.
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11. Finante publice si proiecte de investitii

Finantele publice si proiectele de investitii reprezintd una dintre dimensiunile
esentiale ale viziunii privind organizarea si functionarea viitoarei unitati
administrativ-teritoriale amalgamate laloveni—Sociteni. Capacitatea de planificare
bugetara, administrarea eficientd a veniturilor si cheltuielilor, atragerea resurselor
externe si orientarea investitiilor catre necesitdtile reale ale locuitorilor vor
determina, in mare masura, succesul procesului de amalgamare voluntara.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald va trebui sa asigure o administrare
financiara responsabild, transparenta si orientata spre rezultate. Bugetul local trebuie
sd devind un instrument de dezvoltare, nu doar un mecanism de acoperire a
cheltuielilor curente. In acest sens, planificarea financiard va trebui corelati cu
prioritatile de dezvoltare ale orasului Ialoveni si ale satului Sociteni, cu documentele
strategice existente si cu necesitdtile identificate in procesul de consultare publica.

Orasul Ialoveni dispune de experientd administrativa si financiara in gestionarea
unui buget local specific unui centru raional, in aprobarea taxelor locale,
administrarea veniturilor proprii, finantarea institutiilor publice subordonate,
implementarea proiectelor si colaborarea cu parteneri nationali i externi. Aceasta
experientd constituie o baza importantd pentru organizarea financiara a viitoarei
unitdti administrativ-teritoriale amalgamate.

Satul Sociteni contribuie la viitoarea unitate administrativ-teritoriala prin propriile
sale necesitdti, prioritati de investitii, patrimoniu si potential de dezvoltare locala.
Planul strategic al satului Sociteni prevede actiuni importante in domeniul
infrastructurii, educatiei, sanatatii, protectiei sociale, culturii, agrementului,
mediului si administratiei publice locale, cu finantare din buget local, buget raional,
surse externe, donatii, contributii si alte surse atrase.

In contextul amalgamarii voluntare, planificarea financiard trebuie si urmireasca
integrarea echilibrata a prioritatilor ambelor localitati. Resursele financiare ale
viitoarei unitati administrativ-teritoriale trebuie utilizate astfel incat dezvoltarea sa
nu fie concentrata exclusiv in centrul administrativ, ci sa raspunda si necesitatilor
satului Sociteni, inclusiv in domeniul drumurilor, iluminatului public, apei si
canalizarii, institutiilor publice, spatiilor comunitare si serviciilor locale.

O prioritate importanta va fi consolidarea bazei de venituri locale prin administrarea
corectd a taxelor si impozitelor locale, actualizarea evidentelor fiscale, cresterea
disciplinei fiscale, digitalizarea proceselor de evidenta si platd, precum si
imbunatatirea comunicarii cu contribuabilii. Veniturile proprii trebuie gestionate
transparent si orientate catre servicii si investitii cu impact direct asupra calitatii
vietil.
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Dupd amalgamare, va fi necesard o analizd atentd a structurii veniturilor si
cheltuielilor, a obligatiilor existente, a contractelor, a proiectelor aflate in derulare si
a necesitdtilor de finantare pentru fiecare localitate. Aceasta analizd va permite
stabilirea unui cadru bugetar realist, bazat pe date, prioritati si capacitatea efectiva
de implementare.

in domeniul cheltuielilor publice, viitoarea administratiec va urmari utilizarea
eficientd si justificatd a mijloacelor financiare. Cheltuielile curente trebuie
gestionate responsabil, iar economiile administrative rezultate din reorganizare,
dupa caz, trebuie orientate catre servicii publice, investitii, modernizarea
infrastructurii si imbunatatirea conditiilor de trai ale locuitorilor.

Un element important al viziunii financiare il constituie dezvoltarea unui portofoliu
comun de proiecte de investitii. Acest portofoliu trebuie sa includa proiecte prioritare
pentru orasul Ialoveni si satul Sociteni, structurate pe domenii precum infrastructura
rutierd, apa si canalizare, iluminat public, eficientd energeticd, institutii publice,
spatii verzi, protectia mediului, servicii sociale, educatie, cultura, sport, digitalizare
si dezvoltare economica locala.

Strategia de dezvoltare socio-economica a orasului laloveni pentru anii 20262031
pune accent pe proiecte de dezvoltare urbana, eficientd energeticd, mobilitate,
administratie inteligentd, servicii moderne, coeziune sociald, implicare civica,
parteneriate si atragerea finantdrilor. Aceasta orientare trebuie valorificatd in cadrul
viitoarei unitdti administrativ-teritoriale amalgamate, prin extinderea abordarii
strategice si asupra necesitatilor satului Sociteni.

Pentru satul Sociteni, portofoliul de investitii va trebui sa includa prioritatile stabilite
in documentele sale strategice, inclusiv modernizarea infrastructurii locale,
reabilitarea drumurilor si trotuarelor, dezvoltarea infrastructurii educationale si
culturale, imbunatatirea serviciilor comunale, gestionarea deseurilor, protectia
mediului, amenajarea spatiilor publice si sustinerea activitdtilor comunitare.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald va trebui sda dezvolte capacitatea de
atragere a fondurilor externe si nationale. Sursele de finantare pot include bugetul
local, bugetul de stat, fondurile nationale de dezvoltare, programele de dezvoltare
regionald, Fondul National pentru Dezvoltare Regionald si Locala, fondurile de
mediu, programele de eficientd energetica, granturile, asistenta tehnica,
parteneriatele externe, cooperarea transfrontalierd, programele europene si alte surse
legale disponibile.

Un avantaj al viitoarei unitdti administrativ-teritoriale va fi capacitatea mai mare de
a pregati si depune proiecte investitionale, avand in vedere experienta orasului
Ialoveni in elaborarea documentelor strategice, in gestionarea proiectelor si in
cooperarea cu parteneri de dezvoltare. In acelasi timp, includerea necesitatilor
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satului Sociteni 1n proiecte comune poate spori sansele de finantare si poate asigura
o dezvoltare mai echilibrata.

Pentru ca atragerea investitiilor s fie eficienta, viitoarea administratie va trebui sa
pregdteasca proiecte mature, cu fise de proiect, note conceptuale, devize estimative,
documentatie tehnicd, avize si argumentare clard privind impactul asupra
comunitatii. Proiectele trebuie prioritizate in functie de urgentd, numarul
beneficiarilor, impactul social, impactul economic, contributia la siguranta, mediu,
eficienta energetica si sustenabilitate.

Planificarea investitiilor trebuie sa fie transparentd si participativd. Locuitorii
orasului laloveni si ai satului Sociteni trebuie informati si consultati cu privire la
prioritatile investitionale, proiectele propuse, sursele de finantare, etapele de
implementare si rezultatele obtinute. Aceasta abordare va contribui la consolidarea
increderii cetdtenilor si la cresterea responsabilitatii administratiei publice locale.

In domeniul proiectelor de investitii, este importantd corelarea finantirii cu
capacitatea reald de implementare. Proiectele trebuie planificate astfel incat
administratia sd poata asigura managementul, achizitiile publice, monitorizarea,
raportarea §i intretinerea ulterioara a obiectivelor realizate. Investitiile nu trebuie
privite doar ca lucrari sau achizitii, ci ca interventii care genereaza beneficii pe
termen lung pentru comunitate.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala va urmari si utilizarea instrumentelor
digitale in managementul financiar si investitional. Evidenta electronica, registrele
interne, sistemele de contabilitate, monitorizarea proiectelor si comunicarea publica
privind utilizarea mijloacelor financiare vor contribui la transparenta, eficientd si
responsabilitate.

Un aspect important 1l constituie si utilizarea transferurilor cu destinatie speciala
pentru sustinerea procesului de amalgamare voluntara, conform cadrului normativ
aplicabil. Aceste mijloace pot sprijini pregatirea documentatiei, consultarile publice,
analiza datelor, elaborarea viziunii de dezvoltare, fundamentarea investitiilor si
crearea conditiilor pentru prestarea serviciilor publice cat mai aproape de cetateni.

O atentie speciald va fi acordatd sustenabilitdtii financiare a proiectelor de investitii.
Inainte de promovarea si implementarea unor proiecte majore, viitoarea
administratie va analiza nu doar costurile de realizare, ci si cheltuielile ulterioare de
intretinere, exploatare si administrare, astfel Tncét investitiile sa fie durabile si sd nu
genereze presiuni nejustificate asupra bugetului local. Aceasta abordare va permite
selectarea proiectelor cu impact real, fezabile financiar si utile pentru locuitorii
ambelor localitati.

In perspectivd, viitoarea UAT Ialoveni—Sociteni trebuie si dezvolte o culturd
administrativa bazata pe planificare financiara multianuala, portofoliu de proiecte,

32



prioritizare obiectivd, transparentd bugetard si orientare spre rezultate. Aceastd
abordare va permite utilizarea mai eficientd a resurselor si cresterea capacitatii de
atragere a finantarilor externe.

Prin urmare, finantele publice si proiectele de investitii trebuie sa sustind nu doar
functionarea administratiei, ci si transformarea treptatd a viitoarei unitdti
administrativ-teritoriale intr-o comunitate mai bine organizata, mai conectata, mai
atractiva si mai capabild sa raspunda necesitatilor locuitorilor.

11.1. Viziunea privind finantele publice si proiectele de investitii

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald laloveni—Sociteni va avea o administrare
financiara responsabild, transparentd si orientatd spre dezvoltare, bazatd pe
planificare bugetara realistd, utilizarea eficientd a veniturilor locale, atragerea
fondurilor nationale si externe si implementarea unui portofoliu comun de proiecte
investitionale. Resursele financiare vor fi orientate spre servicii publice de calitate,
infrastructura moderna, institutii functionale si dezvoltarea echilibratd a orasului
Ialoveni si a satului Sociteni.

11.2. Directii prioritare privind finantele publice si proiectele de investitii

11.2.1. administrarea responsabila, transparenta si eficientd a bugetului viitoarei
unitdti administrativ-teritoriale;

11.2.2. consolidarea bazei de venituri locale prin evidentd fiscald corecta,
disciplind fiscala si comunicare eficienta cu contribuabilii;

11.2.3. analiza veniturilor, cheltuielilor, obligatiilor si proiectelor existente ale
unitatilor administrativ-teritoriale participante;

11.2.4. utilizarea eficientd a resurselor financiare pentru servicii publice,
infrastructura si investitii cu impact direct asupra locuitorilor;

11.2.5. elaborarea unui portofoliu comun de proiecte pentru orasul Ialoveni si
satul Sociteni;

11.2.6. includerea prioritatilor satului Sociteni in planificarea investitionala a
viitoarei unitati administrativ-teritoriale;

11.2.7. pregatirea proiectelor mature, cu documentatie, devize estimative, fise de
proiect si argumentare clara;

11.2.8. atragerea finantarilor din surse nationale, externe, europene, fonduri de
dezvoltare, granturi si parteneriate;

11.2.9. valorificarea experientei orasului laloveni in elaborarea documentelor
strategice, cooperare si atragerea resurselor;

11.2.10. corelarea investitiilor cu documentele strategice ale orasului Ialoveni si
ale satului Sociteni;

11.2.11. prioritizarea investitiillor In functie de impact, urgentd, numar de
beneficiari, sigurantd, mediu si sustenabilitate;
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11.2.12.

11.2.13.

11.2.14.
11.2.15.

11.2.16.

evaluarea costurilor de intretinere si exploatare a proiectelor pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare;

asigurarea transparentei bugetare si informarea cetatenilor privind
utilizarea resurselor financiare;

monitorizarea $i raportarea implementarii proiectelor de investitii;
utilizarea instrumentelor digitale pentru evidenta financiard, monitorizare
si comunicare publica;

orientarea finantelor publice catre dezvoltare echilibrata, modernizare si
cresterea calitatii vietii locuitorilor.
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12. Dezvoltare economica, mobilitate si conectivitate

Dezvoltarea economica, mobilitatea si conectivitatea reprezinta directii importante
pentru consolidarea viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate laloveni—
Sociteni. O comunitate administrativa mai puternica trebuie sa creeze conditii pentru
dezvoltarea economiei locale, atragerea investitiilor, sustinerea antreprenoriatului,
imbunatatirea mobilitdtii locuitorilor si conectarea eficienta la servicii, locuri de
munca, educatie, sanatate, comert, agrement si oportunitati economice.

Orasul Ialoveni are un rol important in dezvoltarea economica si functionala a zonei,
fiind centru raional si localitate situatd in imediata apropiere a municipiului
Chisindu. Aceasta pozitie geografica favorabild oferd avantaje importante pentru
accesul la piete de munca, servicii publice, institutii educationale, institutii medicale,
servicii administrative, activitati comerciale si investitii.

In acelasi timp, apropierea de municipiul Chisindu creeazi si responsabilitatea
dezvoltdrii unei mobilitati mai eficiente, mai sigure si mai durabile. Locuitorii
orasului laloveni si ai satului Sociteni trebuie sd beneficieze de conexiuni
functionale catre centrul administrativ, catre municipiul Chisindu, cétre institutiile
publice, zonele comerciale, locurile de munca si alte localitdti din regiune.

Satul Sociteni are un rol important in aceastd viziune comund, nu doar ca localitate
participanta la procesul de amalgamare, ci si ca spatiu cu potential propriu de
dezvoltare economicd, comunitard si de agrement. Localitatea dispune de agenti
economici, activitati agricole, resurse locale, initiative private, spatii cu potential de
valorificare si legaturi functionale cu orasul Ialoveni si municipiul Chisinau.

Prezenta agentilor economici in satul Sociteni demonstreaza existenta unei baze
economice locale care poate fi consolidatd printr-o administrare mai eficienta,
infrastructurd mai bund, acces la informatii, servicii publice mai apropiate si
includerea localitatii in proiectele comune ale viitoarei unitati administrativ-
teritoriale. Activitatea economica locala, chiar daca este de dimensiuni mai mici
decat in centrul raional, reprezintd o resursda importanta pentru locuri de munca,
venituri locale, servicii pentru populatie si dezvoltare comunitara.

Dezvoltarea economica a viitoarei unitdti administrativ-teritoriale trebuie sa se
bazeze pe valorificarea potentialului existent al ambelor localitéti. Orasul laloveni
poate contribui prin infrastructura administrativa, institutionald, comerciala,
educationala si de servicii, iar satul Sociteni poate contribui prin resursele sale
locale, terenuri, activitati agricole, agenti economici, potential de agrement, traditii,
produse locale si pozitie favorabilda in raport cu centrul raional si municipiul
Chisinau.

Un element distinctiv pentru zona Sociteni il constituie existenta unor obiective de

agrement si recreere, inclusiv zona/parcul acvatic ,,Aqua Magic”, cunoscut ca spatiu
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de odihna si distractie in apropierea satului Sociteni. Asemenea obiective pot
contribui la atractivitatea localitatii, la dezvoltarea serviciilor conexe, la cresterea
vizibilitatii zonei si la stimularea initiativelor economice locale.

Potentialul de agrement al satului Sociteni trebuie privit ca o oportunitate pentru
dezvoltarea durabild a viitoarei unitati administrativ-teritoriale. Activitatile de
recreere, serviciile de alimentatie publica, comertul local, evenimentele comunitare,
produsele locale, activitatile agricole si initiativele antreprenoriale pot fi integrate
intr-o viziune comuna de promovare a teritoriului [aloveni—Sociteni.

Un obiectiv important va fi sustinerea antreprenoriatului local si crearea unui mediu
favorabil pentru agentii economici. Viitoarea administratie va trebui sa faciliteze
dialogul cu mediul de afaceri, sa ofere informatii clare privind actele permisive,
taxele locale, oportunitatile de investitii, spatiile disponibile, proiectele de
dezvoltare si formele de cooperare public-privata, in limitele cadrului legal.

Activitdtile comerciale, serviciile locale, piata agroindustriala, prestatorii de servicii,
micii producatori, gospodariile agricole, mestesugarii si initiativele comunitare pot
contribui la dezvoltarea economica locala. Viitoarea unitate administrativ-teritoriala
trebuie sa creeze conditii pentru valorificarea acestor resurse, prin amenajarea
spatiilor publice, sustinerea targurilor, promovarea produselor locale, imbunatatirea
accesului la informatii si atragerea parteneriatelor.

Pentru satul Sociteni, o directie importantd o constituie promovarea activitatilor
economice locale, inclusiv a produselor traditionale, activititilor mestesugaresti,
initiativelor agricole, activitatilor culturale, serviciilor de agrement si evenimentelor
comunitare care pot contribui la cresterea vizibilitdtii localitatii si la stimularea
economiei locale. Aceste elemente trebuie integrate in agenda comuna de dezvoltare
a viitoaret UAT.

In domeniul mobilitatii, viitoarea unitate administrativ-teritorialdi va urmari
imbunadtdtirea conexiunilor dintre orasul Ialoveni, satul Sociteni si municipiul
Chisindu. Transportul public, drumurile locale, trotuarele, statiile de asteptare,
siguranta rutierda, accesul pietonal si, dupa caz, infrastructura pentru deplasari
alternative trebuie analizate si dezvoltate intr-o abordare comuna.

Un aspect esential 1l constituie accesul locuitorilor satului Sociteni la centrul
administrativ al viitoarei unitati administrativ-teritoriale. Locuitorii trebuie sa poata
ajunge in conditii rezonabile la serviciille administrative, institutiile publice,
serviciile medicale, educationale, sociale, culturale si economice din orasul laloveni.
In acelasi timp, trebuie dezvoltate mecanisme prin care o parte din serviciile
administrative sd fie apropiate de locuitorii satului Sociteni, prin punct local de
informare/deservire sau alte forme de deservire locala.

36



Conectivitatea nu se referd doar la drumuri si transport, ci si la accesul la informatie,
servicii digitale, comunicare publica si relatia dintre administratie si cetateni.
Viitoarea UAT Ialoveni—Sociteni trebuie sa dezvolte instrumente moderne de
comunicare, informare si deservire, astfel incat locuitorii ambelor localitati sa fie
conectati la decizii, servicii, oportunitati si proiecte.

In domeniul infrastructurii rutiere, se va urmiri o planificare echilibrati a
interventiilor privind intretinerea, reabilitarea si modernizarea drumurilor locale.
Pentru Sociteni, aceste interventii trebuie corelate cu necesitatile privind asfaltarea
drumurilor, amenajarea trotuarelor, intretinerea canalelor de scurgere, reparatia
podurilor si podetelor, precum si imbunatatirea acceselor catre zonele locuite, agentii
economici, obiectivele de agrement si alte obiective de interes comunitar.

Pentru orasul Ialoveni, conectivitatea trebuie dezvoltatd in raport cu rolul sau de
centru administrativ, economic si institutional. Modernizarea strazilor, a trotuarelor,
a transportului public, a statiilor, a acceselor catre institutii si a infrastructurii
pietonale va contribui la cresterea calitatii vietii, reducerea timpului de deplasare,
siguranta cetatenilor si atractivitatea localitatii pentru locuire si investitii.

Dezvoltarea economica trebuie corelatd cu dezvoltarea wurbanisticd si
infrastructurala. Investitiile in drumuri, iluminat, apa, canalizare, spatii publice,
digitalizare, servicii administrative si institutii publice creeaza conditii mai bune
pentru activitatea economica, pentru initiative private, pentru servicii de agrement si
pentru atragerea de noi investitii.

Un rol important il poate avea cooperarea cu municipiul Chisindu, cu autoritatile
raionale, cu Agentia de Dezvoltare Regionala Centru, cu autoritdtile centrale,
partenerii externi, mediul de afaceri si organizatiile societatii civile. Prin cooperare
si proiecte comune pot fi dezvoltate solutii de mobilitate, infrastructura, servicii,
mediu, digitalizare, promovare economica si turism de agrement.

Viitoarea administratie va trebui sa identifice si s8 promoveze zonele cu potential
economic, terenurile si spatiile care pot fi valorificate legal, proiectele care pot
genera dezvoltare locald, precum si oportunitatile de sustinere a mediului de afaceri.
Aceasta abordare trebuie sa fie transparentd, echilibratd si orientata spre interesul
public.

O atentie speciald trebuie acordata tinerilor si fortei de munca locale. Dezvoltarea
economica trebuie s creeze conditii pentru implicarea tinerilor in viata comunitatii,
pentru dezvoltarea competentelor, pentru colaborarea cu institutiile educationale si
pentru stimularea initiativelor antreprenoriale. Prezenta institutiilor educationale, a
agentilor economici si apropierea de Chisindu pot fi valorificate pentru dezvoltarea
capitalului uman.
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Dezvoltarea economica trebuie sd fie incluziva si durabild. Aceasta inseamnd ca
investitiile si proiectele trebuie sa contribuie nu doar la crestere economica, ci si la
protectia mediului, crearea unor spatii publice calitative, eficientd energetica,
mobilitate sigurd, servicii accesibile si cresterea calitdtii vietii pentru toate
categoriile de locuitori.

In acelasi timp, mobilitatea si conectivitatea trebuie planificate astfel incat sa reduca
izolarea, sa faciliteze accesul la servicii si sd consolideze legaturile dintre orasul
Ialoveni si satul Sociteni. Amalgamarea voluntara trebuie sd creeze o comunitate
functionald, in care distanta administrativa sa nu devind o barierda, iar locuitorii
ambelor localitati sa simtd beneficiile unei dezvoltari comune.

Prin urmare, dezvoltarea economica, mobilitatea si conectivitatea trebuie abordate
integrat, ca elemente care se sustin reciproc. O economie locala mai activa are nevoie
de infrastructura, mobilitate, servicii eficiente, promovare si sustinere
administrativa, iar o mobilitate mai buna contribuie la accesul la locuri de munca,
educatie, sandtate, comert, agrement, investitii si participare comunitara.

12.1. Viziunea privind dezvoltarea economica, mobilitatea si conectivitatea

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala laloveni—Sociteni va dezvolta o economie
locala mai dinamica, conectatd si durabila, valorificand rolul orasului Ialoveni ca
centru administrativ, economic si institutional, precum si potentialul local al satului
Sociteni. Mobilitatea, drumurile, transportul public, conectivitatea cu municipiul
Chisinau, accesul la servicii, sustinerea antreprenoriatului, promovarea produselor
locale, valorificarea zonelor de agrement si integrarea agentilor economici in
dezvoltarea comunitard vor constitui directii esentiale pentru dezvoltarea echilibratd
a viitoarei comunitati amalgamate.

12.2. Directii prioritare privind dezvoltarea economica, mobilitatea si
conectivitatea

12.2.1.  sustinerea dezvoltarii economiei locale si a antreprenoriatului in orasul
Ialovent si satul Sociteni;

12.2.2.  valorificarea rolului orasului Ialoveni ca centru administrativ,
economic, educational si institutional,;

12.2.3. integrarea potentialului economic al satului Sociteni in planificarea
comunad a viitoarei unitati administrativ-teritoriale;

12.2.4.  sustinerea agentilor economici locali si facilitarea dialogului dintre
administratie s1 mediul de afaceri;

12.2.5. promovarea produselor locale, activitatilor agricole, mestesugaresti,
culturale, comunitare si de agrement;

12.2.6.  valorificarea potentialului zonei de agrement din apropierea satului
Sociteni, inclusiv a parcului acvatic ,,Aqua Magic”, ca element de
atractivitate locala si dezvoltare economics;
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12.2.7.

12.2.8.

12.2.9.

12.2.10.

12.2.11.

12.2.12.

12.2.13.

12.2.14.

12.2.15.

12.2.16.

12.2.17.

valorificarea pietei agroindustriale si a altor spatii de interes economic
si comunitar;

imbunadtdtirea conectivitdtii dintre orasul Ialoveni, satul Sociteni si
municipiul Chisinau;

dezvoltarea si modernizarea transportului public, statiilor, acceselor,
trotuarelor si infrastructurii pietonale;

asigurarea accesului locuitorilor satului  Sociteni la centrul
administrativ si la serviciile publice;

planificarea echilibratd a interventiilor privind drumurile locale,
podurile, podetele, trotuarele si siguranta rutiera;

imbunatatirea accesului cdtre agentii economici, obiectivele de
agrement si zonele cu potential investitional;

dezvoltarea infrastructurii digitale si a instrumentelor de comunicare
publica;

cooperarea cu municipiul Chisindu, autoritatile raionale, autoritdtile
centrale, partenerii de dezvoltare si mediul privat;

identificarea zonelor si proiectelor cu potential economic, investitional
si recreativ;

sustinerea tinerilor, a formarii profesionale, a initiativelor
antreprenoriale si a capitalului uman;

orientarea dezvoltarii economice spre durabilitate, incluziune,
mobilitate sigura si cresterea calitatii vietii.
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13.Mediu, eficienta energetica si dezvoltare durabila

Protectia mediului, eficienta energetica si dezvoltarea durabild reprezinta directii
esentiale pentru viitoarea unitate administrativ-teritoriala amalgamata Ialoveni—
Sociteni. Dezvoltarea locala nu poate fi privitd doar prin prisma infrastructurii,
investitiilor si serviciilor publice, ci trebuie corelatd cu protejarea resurselor
naturale, utilizarea rationald a energiei, reducerea riscurilor de mediu si crearea unui
cadru de viata sanatos pentru locuitori.

Capitolul privind mediul, eficienta energetica si dezvoltarea durabila este formulat
prin raportare la documentele strategice existente ale orasului laloveni si ale satului
Sociteni. Strategia de dezvoltare socio-economica a orasului laloveni pentru anii
20262031 evidentiaza orientarea localitatii spre dezvoltare durabila, infrastructura
moderna, eficientda energeticd, mobilitate, digitalizare, servicii publice moderne si
cresterea rezilientei urbane. Totodata, orasul Ialoveni dispune de Planul de actiuni
pentru energia durabila si clima, care ofera o baza importanta pentru promovarea
eficientei energetice si adaptarea la schimbadrile climatice.

Planul strategic de dezvoltare socio-economica a satului Sociteni pentru anii 2024—
2029 include, de asemenea, directii clare privind protectia mediului, informarea si
implicarea populatiei, utilizarea rationalda a resurselor naturale, managementul
deseurilor, amenajarea spatiilor publice, protejarea resurselor de apa, plantarea
arborilor, intretinerea fantanilor publice, curdtirea albiei afluentului raului Isnovat,
amenajarea canalelor de scurgere a apelor pluviale si prevenirea degradarii
terenurilor. Aceste prioritati demonstreaza ca satul Sociteni are necesitati si obiective
de mediu bine conturate, care trebuie integrate in viziunea comuna a viitoarei unitati
administrativ-teritoriale.

Orasul Ialoveni si satul Sociteni au nevoie de o abordare comund in domeniul
protectiei mediului, avand in vedere ca problemele de mediu nu se limiteaza la
hotarele administrative ale unei localitdti. Gestionarea deseurilor, Intretinerea
spatiilor verzi, protectia apelor, prevenirea poluarii, evacuarea apelor pluviale,
eficienta energetica a cladirilor publice si adaptarea la schimbarile climatice trebuie
planificate integrat, In interesul locuitorilor ambelor comunitati.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald va urmari promovarea unui model de
dezvoltare durabila, in care investitiile publice, amenajarea teritoriului, serviciile
comunale si activitatile economice sa fie realizate cu respectarea cerintelor de
protectie a mediului. Aceasta abordare va contribui la cresterea calitatii vietii,
reducerea riscurilor pentru sdnatatea populatiei si protejarea patrimoniului natural si
construit.

Un domeniu important il constituie gestionarea deseurilor. Viitoarea administratie
va trebui sa asigure continuitatea serviciului de salubrizare, imbunatatirea colectarii
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deseurilor, combaterea depozitdrii neautorizate, informarea cetatenilor si
dezvoltarea unor practici responsabile privind reducerea, colectarea selectiva si
valorificarea deseurilor, in mdsura posibilitatilor si in corelare cu politicile nationale
din domeniu.

Pentru orasul laloveni, gestionarea deseurilor si mentinerea curateniei in spatiile
publice reprezintd o componenti importanta a calititii vietii urbane. In contextul
statutului de centru raional si al cresterii presiunii asupra infrastructurii urbane,
salubrizarea, intretinerea domeniului public, gestionarea deseurilor si educarea
populatiei trebuie sa ramana prioritati constante ale administratiei publice locale.

Pentru satul Sociteni, directiile strategice existente pun accent pe crearea si
eficientizarea sistemului local de management al deseurilor, amenajarea
platformelor de colectare, dotarea acestora cu tomberoane, imbunatétirea colectarii
centralizate, lichidarea gunoistilor neautorizate si responsabilizarea persoanelor care
incalca regulile de depozitare a deseurilor. Aceste actiuni trebuie integrate ntr-un
sistem comun de salubrizare si protectie a mediului, astfel incat locuitorii satului
Sociteni sa beneficieze de servicii mai eficiente si de un mediu mai curat.

O atentie speciala trebuie acordatad spatiilor verzi, zonelor de agrement, terenurilor
publice, aliniamentelor stradale si altor spatii cu rol ecologic si comunitar. Spatiile
verzi contribuie la sanatatea populatiei, reducerea poluarii, imbunatatirea aspectului
localitdtilor, crearea unor zone de odihna si consolidarea identitdtii comunitare.
Viitoarea administratie va urmari intretinerea, extinderea si valorificarea acestor
spatii in ambele localitati.

In cazul satului Sociteni, planul strategic prevede actiuni concrete de inverzire a
localitatii, inclusiv plantarea arborilor si arbustilor ornamentali, organizarea zilelor
ecologice, curatirea si amenajarea spatiilor publice, precum si intretinerea si
amenajarea anuald a cimitirelor. Aceste masuri trebuie sustinute si corelate cu
actiunile de amenajare si intretinere a spatiilor publice din orasul Ialoveni.

Potentialul natural si de agrement al satului Sociteni trebuie valorificat responsabil,
cu respectarea cerintelor de protectie a mediului. Zonele de recreere, terenurile
publice, spatiile verzi, obiectivele de agrement si resursele locale pot contribui la
dezvoltarea comunitatii, dar trebuie administrate astfel incat sa nu afecteze mediul,
siguranta cetatenilor si calitatea vietii locuitorilor.

Un aspect important pentru satul Sociteni il constituie protejarea resurselor de apa.
Planul strategic al localitdtii prevede curatirea si amenajarea fantanilor publice,
marcarea acestora in functie de indicii de calitate a apei, actualizarea pasapoartelor
fantanilor si informarea populatiei privind folosirea echilibrata a resurselor de apa si
prevenirea poluarii mediului. Aceste actiuni sunt relevante pentru sanatatea publica
si trebuie incluse 1n planificarea comuna a viitoarei UAT.
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In domeniul apei si canalizirii, viitoarea unitate administrativ-teritoriald va urmari
dezvoltarea si modernizarea retelelor existente, cresterea accesului la servicii de
calitate, reducerea pierderilor, protejarea resurselor de apa si prevenirea deversarilor
necontrolate. Accesul la apa si canalizare este un element esential pentru sdnatatea
publica, protectia mediului si dezvoltarea locala.

Un alt aspect important il constituie gestionarea apelor pluviale si prevenirea
riscurilor generate de precipitatiile abundente. Drumurile, rigolele, podetele,
canalele de scurgere, zonele vulnerabile la acumularea apei si infrastructura de
evacuare a apelor pluviale trebuie analizate si intretinute constant. Aceasta directie
este importanta atit pentru protejarea infrastructurii publice, cat si pentru prevenirea
afectdrii gospodariilor, terenurilor si bunurilor private.

Pentru satul Sociteni, planul strategic prevede amenajarea canalelor de scurgere a
apelor pluviale, curatarea canalelor existente, curatirea si ntdrirea malurilor rapei
din apropierea satului, precum si curatirea, adancirea si inverzirea albiei afluentului
raului Isnovat care traverseaza localitatea. Aceste mdsuri sunt importante pentru
prevenirea eroziunii, reducerea riscului de inundatii locale, protejarea terenurilor si
cresterea sigurantei locuitorilor.

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald va trebui sd includd in planificarea
investitiillor masuri privind adaptarea la schimbarile climatice si cresterea rezilientei
comunitatii. Fenomenele meteorologice extreme, ploile torentiale, perioadele de
secetd, valurile de cdldura si alte riscuri naturale impun o administratie locala
pregatita sa intervina preventiv, coordonat si responsabil.

Eficienta energetica reprezinta o prioritate importanta pentru reducerea cheltuielilor
publice si modernizarea infrastructurii locale. Cladirile publice, institutiile de
educatie timpurie, institutiile culturale, administrative si comunitare trebuie
analizate din perspectiva consumului de energie, necesitatilor de reparatie,
termoizolare, modernizare a sistemelor de incdlzire, iluminat eficient si utilizare a
surselor regenerabile, acolo unde este posibil.

Investitiile in eficientd energeticd pot aduce beneficii directe asupra bugetului local,
prin reducerea cheltuielilor de intretinere, dar si asupra confortului beneficiarilor
serviciilor publice. In acelasi timp, acestea contribuie la diminuarea impactului
asupra mediului si la alinierea viitoarei unitati administrativ-teritoriale la obiectivele
de dezvoltare durabila.

[luminatul public eficient energetic reprezintd un alt domeniu important.
Modernizarea si extinderea iluminatului public, inclusiv in satul Sociteni, trebuie
realizatd astfel incat sd asigure siguranta cetatenilor, reducerea consumului de
energie, cresterea confortului locuitorilor si imbunatatirea aspectului localitatilor.
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Dezvoltarea durabild presupune si educarea cetdtenilor. Viitoarea administratie va
promova campanii de informare privind protectia mediului, gestionarea deseurilor,
economisirea energiei, protejarea spatiilor verzi, utilizarea responsabila a apei si
implicarea locuitorilor Tn actiuni comunitare de salubrizare, plantare si amenajare.

Un rol important il pot avea institutiile educationale, culturale si comunitare in
formarea comportamentului responsabil fatd de mediu. Copiii, tinerii, cadrele
didactice, parintii, agentii economici $i organizatiile comunitare pot fi implicati in
proiecte de educatie ecologicd, plantari, campanii de curatenie, activitati de reciclare
si promovare a unui mod de viata durabil.

Pentru satul Sociteni, planul strategic include informarea populatiei asupra riscurilor
cauzate de deversarea apelor uzate in locuri neamenajate, informarea privind
utilizarea echilibratd a resurselor de apd, initierea campaniilor de constientizare
privind protectia mediului, combaterea taierilor ilicite din fondul forestier si
implementarea programelor de educatie ecologica pentru copii si tineri. Aceste
actiuni trebuie valorificate in cadrul viziunii comune, deoarece contribuie la
responsabilizarea populatiei si la protejarea mediului.

Viitoarea administratie va trebui sa coopereze cu autoritatile de mediu, operatorii de
servicii publice, institutiile educationale, agentii economici, organizatiile societatii
civile si partenerii de dezvoltare pentru identificarea si implementarea proiectelor de
mediu. Proiectele pot viza eficienta energetica, gestionarea deseurilor, spatii verzi,
apa si canalizare, protectia solului, reducerea poludrii, impadurirea terenurilor
degradate si adaptarea la schimbarile climatice.

Dezvoltarea economica a viitoarei unitati administrativ-teritoriale trebuie sa fie
compatibila cu protectia mediului. Activitatile economice, comerciale, agricole, de
agrement si investitionale trebuie desfasurate cu respectarea normelor de mediu, a
cerintelor de sigurantd, a reglementarilor urbanistice si a interesului public.

In acelasi timp, protectia mediului trebuie inclusi in toate domeniile de planificare
locala: infrastructurd, transport, patrimoniu, institutii publice, investitii, servicii
comunale si dezvoltare economica. Doar printr-o abordare integrata viitoarea UAT
Ialoveni—Sociteni va putea deveni o comunitate mai curatd, mai sigurd, mai eficienta
s1 mai rezilienta.

Prin urmare, mediul, eficienta energetica si dezvoltarea durabild trebuie tratate ca
elemente de baza ale viziunii comune. Acestea vor contribui la protejarea resurselor
naturale, reducerea cheltuielilor publice, modernizarea infrastructurii, cresterea
sigurantei si imbundtatirea calitatil vietii locuitorilor orasului Ialoveni si a1 satului
Sociteni.

13.1. Viziunea privind mediul, eficienta energetica si dezvoltarea durabila
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Viitoarea unitate administrativ-teritoriala Ialoveni—Sociteni va promova o dezvoltare
durabila, responsabila si echilibrata, bazata pe protectia mediului, utilizarea eficienta
a resurselor, reducerea riscurilor climatice, modernizarea energetica a cladirilor si
infrastructurii publice, gestionarea responsabild a deseurilor, protejarea spatiilor
verzi, valorificarea responsabild a potentialului natural si implicarea cetatenilor in
actiuni de mediu. Dezvoltarea ambelor localititi va fi orientatd spre crearea unui
mediu curat, sigur si sdndtos pentru generatiile actuale si viitoare.

13.2. Directii prioritare privind mediul, eficienta energetica si dezvoltarea

durabila

13.2.1. asigurarea unei abordari comune privind protectia mediului in orasul
Ialovent si satul Sociteni;

13.2.2. corelarea viziunii de mediu cu Strategia de dezvoltare socio-
economicd a orasului Ialoventi si cu Planul strategic al satului Socitenti;

13.2.3. imbunatatirea serviciului de salubrizare si combaterea depozitarii
neautorizate a deseurilor;

13.2.4. dezvoltarea sistemului de management al deseurilor, inclusiv prin
platforme de colectare si informarea populatiei;

13.2.5. lichidarea gunoistilor neautorizate si prevenirea aparitiei unor noi
focare de poluare;

13.2.6. intretinerea, extinderea si valorificarea spatiilor verzi, zonelor de
agrement si terenurilor publice;

13.2.7. organizarea actiunilor de salubrizare, plantare, inverzire si amenajare a
spatiilor publice;

13.2.8. protejarea potentialului natural si de agrement al satului Sociteni;

13.2.9. curdtirea, amenajarea si monitorizarea fantanilor publice;

13.2.10. informarea populatiei privind utilizarea responsabila a apei si
prevenirea poludrii resurselor de apa;

13.2.11. ntretinerea rigolelor, podetelor, canalelor de scurgere si infrastructurii
de evacuare a apelor pluviale;

13.2.12. curétirea si intretinerea albiei afluentului raului Isnovat si a zonelor
vulnerabile la eroziune;

13.2.13. prevenirea riscurilor generate de precipitatii abundente, inundatii
locale, seceta si alte fenomene extreme;

13.2.14. cresterea rezilientei comunitatii la schimbarile climatice;

13.2.15. modernizarea energetica a cladirilor publice si reducerea consumului
de energie;

13.2.16. dezvoltarea iluminatului public eficient energetic in ambele localitati;

13.2.17. modernizarea si extinderea infrastructurii de apa si canalizare;

13.2.18. promovarea educatiei ecologice in institutiile de invatamant si in

comunitate;
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13.2.19. implicarea locuitorilor, agentilor economici, institutiilor publice si
organizatiilor comunitare in actiuni de mediu;

13.2.20. atragerea proiectelor si finantarilor pentru eficienta energetica, mediu,
apa, canalizare, spatii verzi, impadurire si adaptare climatica;

13.2.21. corelarea dezvoltarii economice si investitionale cu cerintele de
protectie a mediului;

13.2.22. orientarea dezvoltarii viitoarei UAT spre sustenabilitate, siguranta,
eficienta si calitate a vietii.
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14. Identitate locala, participare civica si coeziune comunitara

Identitatea locald, participarea civica si coeziunea comunitara reprezintd elemente
esentiale pentru succesul procesului de amalgamare voluntara dintre orasul laloveni
si satul Sociteni. Amalgamarea nu trebuie privitd doar ca o reorganizare
administrativ-teritoriala, ci ca un proces de apropiere a comunitatilor, de consolidare
a ncrederii cetdtenilor, de pastrare a identitatii locale si de construire a unei viziuni
comune de dezvoltare.

Orasul Ialoveni si satul Sociteni au propriul specific istoric, cultural, social si
comunitar. Fiecare localitate dispune de traditii, simboluri, oameni, institutii,
evenimente, spatii publice si forme de viatd comunitard care trebuie pastrate si
valorificate 1n cadrul viitoarei unitati administrativ-teritoriale amalgamate. O
viziune durabild nu poate fi construitd doar pe criterii administrative, financiare sau
infrastructurale, ci trebuie sa porneasca si de la atasamentul cetatenilor fata de
localitatea lor.

Strategia de dezvoltare socio-economicd a orasului Ialoveni evidentiazd existenta
unor elemente identitare importante ale localitatii, inclusiv stema, drapelul, imnul
orasului si identitatea vizuala utilizata in comunicarea i promovarea oficiala. Aceste
simboluri exprima apartenenta, continuitatea si imaginea orasului [aloveni ca centru
administrativ, institutional si comunitar. In cadrul viitoarei UAT amalgamate, aceste
elemente trebuie valorificate cu respect fata de identitatea orasului si cu deschidere
fata de identitatea satului Sociteni.

Orasul Ialoveni dispune, de asemenea, de o infrastructura culturald si comunitara
importanta, inclusiv Parcul cu Teatrul de Vard, Scoala de Arte Ialoveni, Biblioteca
Publicd Oraseneasca pentru Copii ,,Spiridon Vangheli”, formatiuni artistice si
colective culturale reprezentative. Aceste institutii si spatii pot deveni platforme
importante pentru activitati culturale, educationale, artistice, civice si comunitare,
cu participarea locuitorilor din ambele localitati.

Satul Sociteni, la randul sau, are propria identitate locala, propriile traditii, istorie
comunitara, spatii publice, institutii, oameni activi si initiative locale. In Planul
strategic de dezvoltare socio-economica al satului Sociteni sunt reflectate preocupari
privind informarea populatiei, viata comunitara, dezvoltarea localitatii, implicarea
cetatenilor in actiuni de mediu, salubrizare, amenajare, culturd si dezvoltare
comunitard. Aceste elemente trebuie integrate in viziunea comuna, astfel incat satul
Sociteni sa ramana vizibil, respectat si reprezentat in viitoarea unitate administrativ-
teritoriala.

Un principiu fundamental al viziunii este cd amalgamarea voluntard nu presupune
pierderea identitdtii satului Sociteni si nici diminuarea rolului orasului Ialoveni.
Dimpotriva, viitoarea unitate administrativ-teritoriald trebuie sa fie construitda pe
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respectarea identitdtii fiecdrei localitati, pe valorificarea resurselor locale si pe
crearea unei comunititi administrative mai puternice, mai bine organizate si mai
apropiate de cetateni.

Orasul Ialoveni, in calitate de centru administrativ, institutional si raional, va avea
rolul de a coordona procesele administrative, de a asigura continuitatea serviciilor
publice si de a sustine dezvoltarea viitoarei unititi administrativ-teritoriale. In
acelasi timp, satul Sociteni trebuie sa rdmana o comunitate activa, cu identitate
proprie, cu necesitdti clare si cu participare reald in procesul decizional si in
planificarea dezvoltarii comune.

Participarea civica a locuitorilor este o conditie indispensabild pentru reusita
procesului de amalgamare. Cetatenii trebuie sa fie informati, consultati si implicati
in etapele importante ale procesului, in special atunci cand sunt discutate servicii
publice, investitii, patrimoniu, infrastructura, institutii publice, buget, proiecte,
mediu si prioritati de dezvoltare. Participarea reala a cetatenilor contribuie la
legitimitatea deciziilor si la consolidarea increderii in administratia publica locala.

Viitoarea administratie va trebui sd asigure o comunicare publica clara, constanta,
corectda si accesibild pentru locuitorii ambelor localitdti. Informatiile privind
procesul de amalgamare, deciziile adoptate, proiectele planificate, serviciile
disponibile, etapele de tranzitie si rezultatele obtinute trebuie prezentate intr-un
limbaj simplu si usor de inteles. Comunicarea publicd trebuie sd fie nu doar
informativa, ci si orientata spre dialog, raspuns la intrebari si explicarea deciziilor.

Pentru orasul Ialoveni, comunicarea publicd trebuie sa continue sa valorifice
instrumentele existente, inclusiv canalele oficiale de informare, consultarile publice,
paginile institutionale, materialele informative si evenimentele comunitare. Pentru
satul Sociteni, este important ca informatiile privind viitoarea unitate administrativ-
teritoriala sa fie accesibile si locuitorilor de acolo, inclusiv prin afisaje, anunturi,
intalniri publice, retele sociale, punct local de informare si alte forme de comunicare
adaptate comunitatii.

Un rol important il vor avea consultarile publice, audierile, intalnirile cu cetatenii,
sondajele, chestionarele, adunadrile comunitare si alte forme de dialog direct. Aceste
instrumente pot contribui la identificarea necesitatilor reale ale locuitorilor, la
prevenirea neintelegerilor, la combaterea informatiilor eronate si la consolidarea
sentimentului cd deciziile privind viitoarea UAT sunt luate cu participarea
comunitatii.

Pentru locuitorii satului Sociteni, participarea la procesul decizional este deosebit de
importantd, deoarece acestia trebuie sa aiba certitudinea ca vocea comunitatii lor va
fi auzita si dupa amalgamare. Necesitatile satului privind infrastructura, serviciile
publice, institutiile, patrimoniul, mediul, mobilitatea, economia locala si viata
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comunitard trebuie incluse in agenda comund a viitoarei unitati administrativ-
teritoriale.

Pentru locuitorii orasului Ialoveni, procesul de amalgamare trebuie explicat prin
prisma responsabilitdtii de centru administrativ si a oportunitatilor de dezvoltare
comund. Extinderea unitatii administrativ-teritoriale trebuie privita ca o posibilitate
de consolidare a capacitatii administrative, de atragere a investitiilor, de dezvoltare
a serviciilor publice si de crestere a rolului orasului Ialoveni ca pol administrativ si
institutional.

Coeziunea comunitara presupune construirea unei relatii de incredere intre locuitorii
orasului Ialoveni si ai satului Sociteni. Aceasta relatie poate fi consolidata prin
activitdti comune, evenimente culturale, proiecte educationale, activitdti sportive,
actiuni de voluntariat, programe pentru tineri, initiative de mediu, consultari publice
si proiecte comunitare realizate cu participarea ambelor localitati.

Institutiile publice, scolile, gradinitele, institutiile culturale, biblioteca, Scoala de
Arte, formatiunile artistice, organizatiile comunitare, agentii economici si liderii
locali pot avea un rol important in apropierea comunitatilor. Prin activititi comune,
aceste institutii si actori locali pot contribui la cunoasterea reciprocd, la pastrarea
traditiilor si la dezvoltarea unui sentiment de apartenentd la o comunitate
administrativd comuna.

Un accent deosebit trebuie pus pe copii si tineri. Ei sunt generatia care va trai cel
mai mult efectele procesului de amalgamare si trebuie implicati in activitati
educationale, culturale, sportive, ecologice si civice. Participarea tinerilor poate
contribui la formarea unei comunititi mai deschise, mai active si mai unite. In acelasi
timp, tinerii pot deveni promotori ai comunicarii moderne, ai voluntariatului, ai
protectiei mediului si ai implicarii comunitare.

Strategiile locale arata cd dezvoltarea comunitara trebuie sustinuta si prin implicarea
cetatenilor in actiuni concrete: salubrizare, inverzire, amenajare, protectia mediului,
activitati culturale, educatie civica si proiecte locale. Aceste actiuni au rolul de a
intari legatura dintre oameni si localitatea lor, dar si de a crea punti de cooperare
intre orasul laloveni si satul Sociteni.

Pentru satul Sociteni, dezvoltarea participarii civice poate include stimularea
initiativelor locale, incurajarea constituirii sau dezvoltarii organizatiilor comunitare,
implicarea cetdtenilor in protectia mediului, activitati sociale, culturale, sportive si
de voluntariat. Aceste initiative pot contribui la consolidarea vietii comunitare si la
cresterea capacitatii satului de a participa activ in cadrul viitoarei unitati
administrativ-teritoriale.

Identitatea locald trebuie promovata prin pastrarea denumirilor, traditiilor,
evenimentelor, simbolurilor locale, memoriei comunitare si patrimoniului cultural al
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fiecarei localitati. Satul Sociteni trebuie sa-si pastreze vizibilitatea in cadrul viitoarei
unitati administrativ-teritoriale, iar orasul Ialoveni trebuie sa-si consolideze rolul de
centru administrativ deschis, incluziv si orientat spre dezvoltarea intregii comunitati.

Comunicarea publica trebuie sa evite mesajele care pot crea divizare, neincredere
sau perceptia cd o localitate este favorizatd in detrimentul celeilalte. Viziunea
comund trebuie sa transmitad ideea de echilibru, respect reciproc, responsabilitate,
solidaritate si dezvoltare pentru toti locuitorii. Este important ca locuitorii ambelor
localitati sd inteleagd ca amalgamarea urmareste consolidarea capacitatii
administrative $i Tmbundtatirea serviciilor, nu pierderea identitatii sau
marginalizarea unei comunitati.

In acelasi timp, administratia publica locala trebuie si dezvolte mecanisme prin care
locuitorii satului Sociteni sa poatd comunica usor cu autoritatea publica locala, sa
depuna cereri, sa primeasca informatii, sa participe la consultdri si sd sesizeze
problemele locale. Apropierea administratiei de cetdteni este esentiala pentru
mentinerea increderii dupd amalgamare.

Un rol important il poate avea punctul local de informare/deservire sau alte forme
de prestare apropiatd a serviciilor publice pentru locuitorii satului Sociteni. Acest
mecanism poate contribui la reducerea distantei administrative, la facilitarea
comunicarii cu primdria, la informarea populatiei si la mentinerea unei legaturi
directe Intre administratie si comunitatea locala.

Un obiectiv important va fi crearea unei culturi administrative bazate pe
transparentd, respect fatd de cetatean, comunicare, participare si responsabilitate
publica. Cetatenii trebuie sa vada ca procesul de amalgamare aduce mai multa
organizare, mai multa claritate, servicii mai accesibile si oportunitdti de dezvoltare,
nu distantare sau pierderea controlului asupra problemelor locale.

Participarea civica trebuie sustinuta nu doar in perioada de pregatire a amalgamarii,
ci si dupd constituirea noii unitdti administrativ-teritoriale. Consultarile publice,
comunicarea permanentd, implicarea cetatenilor in stabilirea prioritatilor si
raportarea transparentd a rezultatelor trebuie sd devina practici constante ale
administratiei publice locale.

Coeziunea comunitard va fi consolidata si prin proiecte comune care aduc beneficii
vizibile locuitorilor: drumuri, iluminat, spatii publice, salubrizare, servicii
administrative, activitdti culturale, educationale si de mediu. Rezultatele concrete
ale proiectelor comune vor contribui la cresterea increderii si la perceperea
amalgamarii ca un proces util si benefic pentru ambele localitati.

Prin urmare, identitatea locald, participarea civica si coeziunea comunitard trebuie
sa fie parte integrantd a viziunii de dezvoltare a viitoarei unitdti administrativ-
teritoriale [aloveni—Sociteni. O administratie mai puternicd are nevoie nu doar de
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resurse, institutii si infrastructura, ci si de cetateni informati, implicati si uniti in jurul
unor obiective comune.

14.1. Viziunea privind identitatea locala, participarea civica si coeziunea
comunitara

Viitoarea unitate administrativ-teritoriala laloveni—Sociteni va fi o comunitate
administrativd comuna, construita pe respectarea identitatii locale a orasului laloveni
si a satului Sociteni, pe participarea activa a cetatenilor, pe comunicare transparenta
si pe consolidarea increderii intre administratie si locuitori. Amalgamarea voluntara
va urmari apropierea comunitdtilor, pastrarea traditiilor locale, valorificarea
institutiilor culturale si educationale, implicarea cetatenilor in procesul decizional si
dezvoltarea unei comunitati unite, echilibrate si orientate spre viitor.

14.2. Directii prioritare privind identitatea locala, participarea civica si
coeziunea comunitara

14.2.1. pastrarea si promovarea identitdtii locale a orasului [aloveni si a satului
Sociteni;

14.2.2. valorificarea simbolurilor, traditiilor, evenimentelor si patrimoniului
cultural al fiecarei localitat;

14.2.3. consolidarea rolului orasului Ialoveni ca centru administrativ deschis,
incluziv si orientat spre cetdtenti;

14.2.4. mentinerea vizibilitatii satului Sociteni in cadrul viitoarei unitati
administrativ-teritoriale;

14.2.5. asigurarea unei comunicdri publice clare, corecte, constante si
accesibile privind procesul de amalgamare;

14.2.6. informarea locuitorilor despre deciziile, proiectele, serviciile si etapele
de tranzitie ale viitoarei unitati administrativ-teritoriale;

14.2.7. organizarea consultarilor publice, audierilor, intalnirilor comunitare,
chestionarelor si altor forme de dialog cu cetatenii;

14.2.8. includerea necesitatilor satului Sociteni in agenda comuna de

dezvoltare;
14.2.9. 1implicarea locuitorilor ambelor localitati in stabilirea prioritdtilor de
dezvoltare;

14.2.10. valorificarea institutiilor publice, culturale si educationale ca spatii de
apropiere intre comunitati;

14.2.11. dezvoltarea activitatilor culturale, educationale, sportive, ecologice si
comunitare comune;

14.2.12. sustinerea participarii copiilor si tinerilor in activitati civice,
educationale si comunitare;
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14.2.13.

14.2.14.

14.2.15.

14.2.16.

14.2.17.

14.2.18.

14.2.19.

14.2.20.

stimularea voluntariatului si a initiativelor comunitare in domenii
precum mediu, salubrizare, cultura, tineret si protectie sociala;
incurajarea dezvoltarii sectorului asociativ §i a organizatiilor
comunitare, inclusiv In satul Sociteni;

prevenirea divizarii comunitatilor si promovarea mesajelor de respect,
echilibru si solidaritate;

asigurarea accesului locuitorilor satului Sociteni la informatii, servicii
si mecanisme de comunicare cu administratia publica locala;
dezvoltarea punctului local de informare/deservire sau a altor forme de
apropiere a serviciilor publice de locuitorii satului Sociteni;
dezvoltarea unei culturi administrative bazate pe transparenta, respect,
responsabilitate si participare;

raportarea transparentd a rezultatelor si mentinerea dialogului
permanent cu cetdtenii;

consolidarea sentimentului de apartenentd la o comunitate comuna
[aloveni—Sociteni.
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15. Implementarea viziunii si etapele de tranzitie

Implementarea viziunii privind organizarea si functionarea viitoarei unitati
administrativ-teritoriale amalgamate laloveni—Sociteni reprezintd etapa prin care
principiile, obiectivele si directiile formulate in prezentul document urmeaza sa fie
transformate in actiuni concrete, planificate si realizabile. Succesul procesului de
amalgamare voluntara depinde nu doar de adoptarea deciziilor corespunzatoare, ci
si de modul in care va fi organizata tranzitia administrativa, institutionald, financiara
si comunitara.

Procesul de tranzitie trebuie sa fie unul ordonat, transparent, etapizat si orientat spre
continuitatea serviciilor publice. Locuitorii orasului Ialoveni si ai satului Sociteni
trebuie sa beneficieze, pe parcursul intregului proces, de servicii publice functionale,
informatii clare si acces la administratia publica locald. Amalgamarea nu trebuie sa
creeze blocaje administrative, incertitudine sau dificultati suplimentare pentru
cetateni.

Implementarea viziunii va necesita coordonarea actiunilor dintre autoritatile publice
locale implicate, grupul de lucru comun, aparatele administrative, institutiile
publice, operatorii de servicii, autoritdtile raionale si centrale, serviciile
desconcentrate, partenerii de dezvoltare si cetdteni. Aceastd coordonare este
necesarad pentru asigurarea unei tranzitii coerente si pentru evitarea suprapunerilor,
intarzierilor sau neclaritatilor institutionale.

O prima etapa importanta va fi finalizarea cadrului decizional aferent amalgamarii
voluntare. Aceasta presupune adoptarea deciziilor de catre consiliile locale,
aprobarea documentelor necesare, transmiterea materialelor catre autoritdtile
competente si respectarea procedurilor prevazute de cadrul normativ aplicabil. Toate
actiunile trebuie realizate cu respectarea principiului legalitatii si1 a transparentei
decizionale.

Dupa aprobarea deciziilor necesare, va urma etapa de pregatire administrativa a
viitoarei unitati administrativ-teritoriale. Aceasta va include sistematizarea
documentelor, evidentelor, registrelor, contractelor, actelor patrimoniale,
documentelor financiare, dosarelor de personal, documentelor privind institutiile
publice si serviciile existente. Scopul acestei etape este crearea unei baze clare de
date pentru functionarea noii structuri administrative.

Un domeniu esential al tranzitiei 1l constituie organizarea institutionala si resursele
umane. Va fi necesard analiza structurii aparatului administrativ, a functiilor
existente, a atributiilor, a necesarului de personal si a modului de asigurare a
serviciilor publice dupd amalgamare. Reorganizarea trebuie realizatd in mod
responsabil, cu respectarea drepturilor angajatilor, a legislatiei muncii si a normelor
privind functia publica.
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In procesul de reorganizare institutionald, trebuie asigurati continuitatea functiilor
administrative esentiale: secretariatul consiliului, evidenta corespondentei, relatia cu
cetatenii, contabilitatea, achizitiile publice, fiscalitatea locald, patrimoniul,
urbanismul, serviciile comunale, asistenta sociald, comunicarea publica si alte
domenii necesare functionarii administratiei publice locale.

Un obiectiv important va fi mentinerea accesului locuitorilor satului Sociteni la
administratia publici locala. In acest scop, viitoarea administratie va analiza
posibilitatea organizarii unui punct local de informare/deservire sau a altor
mecanisme prin care cetatenii din Sociteni sa poatd depune cereri, primi informatii,
fi consultati si comunica eficient cu autoritatea publica locala. Aceastda masura este
importantd pentru reducerea distantei administrative $i mentinerea increderii
comunitatii.

In domeniul serviciilor publice si administrative, etapa de tranzitie va trebui si
asigure continuitatea prestarii serviciilor fara intreruperi. Cererile, petitiile,
autorizatiile, certificatele, actele administrative, contractele, serviciile comunale,
serviciile de salubrizare, iluminatul public, intretinerea drumurilor, serviciile sociale
si alte activitati curente trebuie gestionate in mod coordonat, astfel incat cetatenii sa
nu fie afectati de schimbarile institutionale.

O altd etapa importantd o constituie integrarea patrimoniului public. Bunurile
apartinand orasului Ialoveni si satului Sociteni vor trebui inventariate, verificate,
sistematizate si administrate in cadrul viitoarei unitati administrativ-teritoriale.
Aceasta presupune analiza actelor de proprietate, situatiei cadastrale, contractelor de
folosinta, locatiune, arendd, comodat sau altor raporturi juridice privind bunurile
publice.

Integrarea patrimoniului public trebuie realizatd cu maxima responsabilitate,
deoarece bunurile publice constituie baza materiald pentru prestarea serviciilor si
dezvoltarea locald. Este necesard pastrarea destinatiei de interes public, clarificarea
situatiilor juridice, actualizarea evidentelor si asigurarea unei administrari
transparente si eficiente a patrimoniului viitoarei unitati administrativ-teritoriale.

In domeniul financiar-bugetar, tranzitia va presupune analiza veniturilor si
cheltuielilor existente, a obligatiilor financiare, contractelor, proiectelor in derulare,
taxelor locale, surselor de finantare si necesitatilor investitionale. Viitoarea
administratie va trebui sa pregateasca un cadru bugetar realist, care sa asigure
functionarea serviciilor publice si integrarea prioritdtilor ambelor localitéti.

Bugetul viitoarei unitati administrativ-teritoriale trebuie sd fie elaborat in mod
transparent, pe baza datelor reale si a prioritdtilor stabilite. Este important ca
resursele financiare sa fie planificate echilibrat, astfel incat sa fie asiguratd atat
functionarea centrului administrativ, cat si dezvoltarea satului Sociteni, inclusiv prin
investitii in infrastructura, servicii publice, spatii comunitare si necesitati locale.
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Un rol important in implementarea viziunii il va avea portofoliul de proiecte al
viitoarei unitati administrativ-teritoriale. Acesta trebuie sd includa proiecte prioritare
pentru orasul laloveni si satul Sociteni, grupate pe domenii: infrastructura rutiera,
apd si canalizare, iluminat public, mediu, eficientd energetica, institutii publice,
servicii administrative, digitalizare, culturd, sport, tineret, economie locala si
coeziune comunitara.

Proiectele trebuie pregatite etapizat, in functie de maturitate, disponibilitatea
documentatiei tehnice, impactul asupra cetdtenilor, numarul beneficiarilor, urgenta,
fezabilitate financiara si posibilitatea atragerii surselor externe de finantare. Aceasta
abordare va permite o implementare realistd si va reduce riscul promovarii unor
proiecte care nu pot fi sustinute financiar sau administrativ.

In domeniul digitalizarii si evidentelor administrative, viitoarea unitate
administrativ-teritoriald va trebui sa asigure integrarea si actualizarea registrelor,
evidentelor interne, corespondentei, documentelor financiare, evidentelor fiscale,
patrimoniale, cadastrale si a altor baze de date utilizate in activitatea administratiei
publice locale. Digitalizarea trebuie sa contribuie la eficientd, transparenta si acces
mai rapid la informatii.

Comunicarea publica va avea un rol central in etapa de tranzitie. Cetatenii trebuie
informati constant despre etapele procesului, modificarile administrative, serviciile
disponibile, locurile unde se pot adresa, documentele necesare, proiectele planificate
si deciziile adoptate. Comunicarea trebuie sa fie clard, accesibila, calma si orientata
spre explicarea beneficiilor si a masurilor concrete.

Pentru evitarea incertitudinilor, viitoarea administratie va trebui sa explice periodic
ce se schimbd, ce ramane neschimbat, unde se pot adresa cetatenii si cum vor fi
prestate serviciile publice. Aceastd comunicare este importantd mai ales pentru
locuitorii satului Sociteni, care trebuie sa aiba certitudinea ca amalgamarea nu va
insemna pierderea accesului la administratie sau marginalizarea localitatii.

Implementarea viziunii trebuie sa includa si mecanisme de monitorizare si evaluare.
Directiile de actiune stabilite in prezentul document trebuie urmarite periodic, iar
rezultatele trebuie analizate in raport cu obiectivele propuse. Monitorizarea va
permite identificarea problemelor, ajustarea masurilor si informarea cetatenilor
despre progresul realizat.

Pentru o tranzitie eficientd, este necesara elaborarea unui plan de actiuni sau a unei
foi de parcurs privind implementarea viziunii. Acest document poate include actiuni
concrete, termene, responsabili, surse de finantare, indicatori de progres si etape de
realizare. Planul de actiuni va transforma viziunea intr-un instrument practic de lucru
pentru administratie.

Etapa de tranzitie trebuie sa fie ghidata de principiul continuitétii. Toate serviciile
publice esentiale trebuie sa functioneze fara intreruperi, iar cetdtenii trebuie sa fie
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deserviti iIn mod corespunzator. In acelasi timp, reorganizarea trebuie sa creeze
premise pentru imbunatatirea serviciilor, nu doar pentru schimbarea formala a
structurii administrative.

Un alt principiu important este echilibrul teritorial. Implementarea viziunii trebuie
sd asigure ca investitiile, proiectele, serviciile si atentia administrativa sunt orientate
atat catre orasul laloveni, cat si catre satul Sociteni. Dezvoltarea viitoarei unitati
administrativ-teritoriale trebuie sa fie perceputa ca un proces comun, in care fiecare
localitate are rol, valoare si beneficii concrete.

Implementarea viziunii va necesita si consolidarea capacitatii administrative.
Aceasta presupune instruirea personalului, clarificarea atributiilor, imbunatatirea
comunicdrii interne, utilizarea instrumentelor digitale, dezvoltarea capacitdtii de
atragere a proiectelor si cooperarea cu autoritatile competente. O administratie bine
organizatd va putea raspunde mai eficient necesitatilor locuitorilor.

Riscurile aferente procesului de tranzitie trebuie identificate si gestionate din timp.
Acestea pot viza neclaritdti administrative, lipsa de informare, intarzieri in
actualizarea documentelor, dificultati in integrarea evidentelor, presiuni asupra
bugetului local, asteptari nerealiste sau temeri ale cetatenilor. Prin planificare,
comunicare $i monitorizare, aceste riscuri pot fi reduse.

Un accent important trebuie pus pe rezultatele vizibile pentru cetateni. Pentru ca
procesul de amalgamare sa fie acceptat si inteles, locuitorii trebuie sa observe treptat
beneficii concrete: servicii mai clare, comunicare mai bund, investitii planificate,
acces la informatii, proiecte comune, intretinerea infrastructurii si implicarea
comunitdtii in decizii.

Prin urmare, implementarea viziunii si etapa de tranzitie trebuie sa fie organizate ca
un proces complex, dar controlat, bazat pe legalitate, transparentd, continuitate,
comunicare si planificare. Viitoarea unitate administrativ-teritoriald Ialoveni—
Sociteni trebuie sa porneasca de la o baza administrativa clara, de la respectarea
identitatii ambelor localitati si de la angajamentul de a presta servicii publice mai
bune pentru cetateni.

15.1. Viziunea privind implementarea si tranzitia administrativa

Viitoarea unitate administrativ-teritoriald laloveni—Sociteni va implementa procesul
de amalgamare voluntara intr-un mod etapizat, transparent si responsabil, asigurand
continuitatea serviciilor publice, integrarea patrimoniului, organizarea eficienta a
resurselor umane, planificarea bugetara realistd, comunicarea permanentd cu
cetatenii si dezvoltarea echilibratd a ambelor localitati. Tranzitia administrativa va fi
orientata spre stabilitate, accesibilitate, eficienta si incredere publica.

15.2. Directii prioritare privind implementarea viziunii si etapele de tranzitie
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15.2.1.

15.2.2.

15.2.3.

15.2.4.

15.2.5.

15.2.6.

15.2.7.

15.2.8.

15.2.9.

15.2.10.

15.2.11.

15.2.12.

15.2.13.

15.2.14.

15.2.15.

15.2.16.

15.2.17.

15.2.18.

15.2.19.

15.2.20.

15.2.21.

finalizarea cadrului decizional si procedural privind amalgamarea
voluntara;

sistematizarea documentelor, evidentelor, registrelor si actelor
administrative ale unitatilor participante;

asigurarea continuitatii serviciilor publice si administrative pe intreaga
perioada de tranzitie;

analiza si reorganizarea structurii institutionale si a resurselor umane,
cu respectarea cadrului legal;

mentinerea accesului locuitorilor satului Sociteni la informatii, servicii
si comunicare cu administratia publica localg;

analizarea  posibilitatii  organizarii unui  punct local de
informare/deservire pentru satul Sociteni;

inventarierea, verificarea si integrarea patrimoniului public al ambelor
localitati;

clarificarea situatiilor juridice, cadastrale, financiare si contractuale
aferente bunurilor publice;

analiza veniturilor, cheltuielilor, obligatiilor, proiectelor si necesitatilor
financiare ale unitétilor participante;

elaborarea unui cadru bugetar realist si echilibrat pentru viitoarea
unitate administrativ-teritoriala;

elaborarea unui portofoliu comun de proiecte prioritare pentru orasul
[aloveni si satul Socitenti;

integrarea si actualizarea registrelor, evidentelor fiscale, patrimoniale,
administrative si financiare;

utilizarea instrumentelor digitale pentru eficientizarea activitatii
administrative;

informarea constanta a cetatenilor privind etapele procesului, serviciile
disponibile si deciziile adoptate;

prevenirea neintelegerilor prin comunicare clard, consultari publice si
dialog cu locuitorii;

elaborarea unui plan de actiuni/foaie de parcurs pentru implementarea
viziunii;

stabilirea responsabililor, termenelor, indicatorilor si surselor de
finantare pentru actiunile prioritare;

monitorizarea periodicd a progresului si ajustarea masurilor, dupa caz;
gestionarea riscurilor aferente procesului de tranzitie;

asigurarea echilibrului teritorial in prestarea serviciilor, planificarea
investitiilor si dezvoltarea comunitara;

orientarea procesului de tranzitie spre rezultate vizibile, servicii mai
bune si cresterea increderii cetdtenilor.
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16.Concluzii

Viziunea privind organizarea si functionarea viitoarei unitati administrativ-
teritoriale amalgamate [aloveni—Sociteni reflecta necesitatea unei abordari moderne,
responsabile si echilibrate a dezvoltarii locale. Amalgamarea voluntara nu reprezinta
doar o modificare administrativ-teritoriald, ci un proces de consolidare a capacitatii
administrative, de eficientizare a serviciilor publice, de utilizare mai rationald a
resurselor si de creare a unor conditii mai bune de trai pentru locuitorii ambelor
localitati.

Documentul porneste de la realitatile, resursele si prioritatile existente ale orasului
Ialoveni si ale satului Sociteni, reflectate in documentele strategice, in analiza
serviciilor publice, a patrimoniului, a infrastructurii, a institutiilor, a finantelor
publice si a necesitatilor comunitare. Prin urmare, viziunea nu propune o
reorganizare formald, ci o dezvoltare planificatd, fundamentata si orientatd spre
rezultate concrete.

Orasul lalovent, in calitate de centru administrativ, institutional, economic si raional,
dispune de experienta administrativa, infrastructura publicd, institutii, servicii,
capacitate de planificare si deschidere catre proiecte de dezvoltare. Aceste elemente
pot sustine functionarea viitoarei unitdti administrativ-teritoriale si pot contribui la
prestarea unor servicii publice mai bine organizate, mai accesibile si mai eficiente.

Satul Sociteni contribuie la aceastd viziune prin identitatea sa locald, patrimoniul
comunitar, potentialul economic, resursele naturale, agentii economici existenti,
initiativele locale, potentialul de agrement, necesitdtile de infrastructura si
implicarea comunitatii. in cadrul viitoarei unititi administrativ-teritoriale, Sociteni
nu trebuie privit doar ca o localitate care se alatura centrului administrativ, c¢i ca o
comunitate cu valoare proprie, care trebuie sa ramana vizibila, reprezentata si inclusa
in planificarea dezvoltarii comune.

Un principiu esential al viziunii este dezvoltarea echilibratd a ambelor localitati.
Amalgamarea voluntara trebuie sd evite concentrarea exclusivd a resurselor si
investitiilor In centrul administrativ si sa asigure includerea reald a necesitatilor
satului Sociteni in bugetare, proiecte, infrastructura, servicii publice, protectia
mediului, mobilitate, comunicare si viata comunitard. Beneficiile procesului trebuie
sa fie resimtite de locuitorii ambelor localitati.

Viziunea propusa pune accent pe servicii publice mai accesibile, administratie mai
eficientd, patrimoniu administrat responsabil, institutii publice functionale,
infrastructura modernizatda, finante publice gestionate transparent, proiecte
investitionale comune, protectia mediului, eficientd energetica, dezvoltare
economica, mobilitate, conectivitate, participare civica si pastrarea identitatii locale.
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Un element important al viitoarei organizari il constituie continuitatea serviciilor
publice. Cetatenii trebuie sa beneficieze in continuare de servicii administrative,
sociale, educationale, culturale, comunale si de interes public, fard blocaje sau
dificultiti generate de procesul de tranzitie. In acest sens, viitoarea administratie
trebuie sd asigure mecanisme clare de deservire, informare si comunicare pentru
locuitorii ambelor localitati.

Pentru satul Sociteni, o prioritate importantd va fi mentinerea accesului la
administratie si apropierea serviciilor publice de cetateni. Locuitorii satului trebuie
sd poatd comunica eficient cu autoritatea publica locald, sa depund cereri, sa
primeascd informatii, sa participe la consultari si sd sesizeze problemele locale.
Organizarea unui punct local de informare/deservire sau a altor forme de comunicare
directa poate contribui la reducerea distantei administrative si la mentinerea
increderii comunitatii.

Pentru orasul Ialoveni, amalgamarea voluntard presupune consolidarea rolului sau
de centru administrativ deschis, responsabil si incluziv, capabil sa coordoneze
dezvoltarea unei comunitati mai mari, sd atraga resurse, sa gestioneze servicii mai
complexe si sd asigure o relatie corectd si eficientd cu cetatenii. Acest rol trebuie
exercitat cu responsabilitate, echilibru si respect fata de specificul satului Sociteni.

Viziunea evidentiaza necesitatea unei administratii publice locale moderne,
profesioniste si orientate spre cetitean. Aceasta presupune digitalizare, transparenta,
comunicare publica, disciplind financiard, capacitate de proiectare, management
eficient al patrimoniului, planificare strategica si cooperare cu autoritatile raionale,
centrale, partenerii de dezvoltare, mediul economic si societatea civila.

Totodata, viziunea subliniaza importanta pastrarii identitatii locale. Amalgamarea
voluntara nu trebuie sd conducd la pierderea traditiilor, simbolurilor, memoriei
comunitare, evenimentelor locale sau vizibilitdtii unei localitati. Dimpotriva, noua
unitate administrativ-teritoriald trebuie sa valorifice identitatea orasului laloveni si
a satului Sociteni, construind o comunitate administrativd comunad, bazata pe respect
reciproc, cooperare si solidaritate.

Un alt element important il constituie capacitatea de atragere a investitiilor si de
implementare a proiectelor. O unitate administrativ-teritoriald mai bine organizata,
cu resurse consolidate, administratie mai puternica si portofoliu comun de proiecte,
poate avea sanse mai mari de a accesa finantari nationale si externe. Aceste resurse
trebuie orientate cdtre modernizarea infrastructurii, dezvoltarea serviciilor publice,
protectia mediului, eficientd energeticd, mobilitate si cresterea calitdtii vietii.

Implementarea viziunii trebuie realizatd etapizat, cu respectarea cadrului legal,
printr-o tranzitie administrativa clard, prin inventarierea si integrarea patrimoniului,
organizarea resurselor umane, analiza bugetara, continuitatea serviciilor,
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comunicarea permanentd cu cetatenii si monitorizarea rezultatelor. Doar printr-o
implementare ordonatd si transparenta procesul de amalgamare va putea produce
efecte pozitive si durabile.

Un rol important 1l va avea implicarea cetatenilor. Locuitorii orasului Ialoveni si ai
satului Sociteni trebuie informati, consultati si implicati in stabilirea prioritatilor de
dezvoltare. Increderea comunititii se construieste prin dialog, transparent, rezultate
vizibile si respect fatd de necesitatile reale ale oamenilor.

Viziunea laloveni—Sociteni trebuie privitd ca un document de orientare strategica,
dar si ca un angajament al administratiei publice locale fata de cetateni. Ea stabileste
directiile principale de dezvoltare, principiile de organizare si prioritdtile care trebuie
urmadrite pentru ca viitoarea unitate administrativ-teritoriala sa functioneze eficient
si sd raspunda interesului public.

Prin realizarea acestei viziuni, viitoarea unitate administrativ-teritoriala Ialoveni—
Sociteni poate deveni o comunitate mai puternicd, mai bine organizatd, mai
conectatd, mai atractiva si mai capabila sa ofere servicii publice de calitate. Succesul
procesului va depinde de capacitatea administratiei de a transforma obiectivele
formulate in actiuni concrete, proiecte realizabile si beneficii vizibile pentru
locuitori.

In concluzie, amalgamarea voluntarid dintre orasul Ialoveni si satul Sociteni
reprezintd o oportunitate de dezvoltare comund, bazatd pe responsabilitate,
cooperare, respect reciproc si orientare spre viitor. Viitoarea unitate administrativ-
teritoriald trebuie sa fie construitd in interesul cetatenilor, cu respectarea identitatii
fiecarei localitati si cu obiectivul clar de a asigura servicii mai bune, infrastructura
modernizatd, administratie eficienta, dezvoltare echilibrata si o calitate mai Tnaltd a
vietii pentru intreaga comunitate.
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